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TITEL I TOEPASSINGSGEBIED EN ALGEMENE BEPALINGEN

AFDELING I: TOEPASSINGSGEBIED

Art. 1.

Deze rechtspositieregeling is van toepassing op het personeel tewerkgesteld bij de OCMW-vereniging van
publiek recht “Zorg Houthalen-Helchteren”, vereniging onderworpen aan Titel VIII, Hoofdstuk I van het
OCMW-decreet hierna genoemd zorgvereniging.

Met personeel van de zorgvereniging wordt bedoeld het personeel dat eenzijdig als statutair personeelslid
aangesteld werd, evenals het personeel dat met een arbeidsovereenkomst aangeworven werd.

Deze rechtspositieregeling is niet van toepassing op het ter beschikking gesteld personeel aan de
zorgvereniging.

AFDELING II: DEFINITIES

Art. 2. In dit besluit wordt verstaan onder:
1. het OCMW-decreet: het decreet van 19 december 2008 betreffende de organisatie van de openbare
centra voor maatschappelijk welzijn
2. de aanstellende overheid:
a. voor de functie van algemeen directeur en de leden van het directiecomité: de raad van bestuur.
b. voor de overige personeelsleden: de algemeen directeur.

het uitvoerend orgaan van de zorgvereniging: de raad van bestuur

het hoofd van het personeel: de algemeen directeur

het bestuur: de publiekrechterlijke vereniging Zorg Houthalen-Helchteren

het personeelslid: zowel het statutaire personeelslid als het contractuele personeelslid;

het statutaire personeelslid: elk personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van de overheid vast

aangesteld is in statutair dienstverband, evenals het personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van de

overheid toegelaten is tot de proeftijd met het oog op een vaste aanstelling in statutair dienstverband;

8. het statutaire personeelslid op proef: elk personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van de overheid
toegelaten is tot de proeftijd met het oog op een vaste aanstelling in statutair dienstverband;

9. het vast aangestelde statutaire personeelslid: het personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van de
overheid vast is aangesteld in statutair dienstverband;

10. het contractuele personeelslid: elk personeelslid dat in dienst is genomen bij arbeidsovereenkomst,
conform de wet van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten;

11. Het contractuele personeelslid op proef: het contractuele personeelslid in de proeftijd;

12. Graad: benaming voor een groep van gelijkwaardige functies of benaming voor een specifieke functie;

13. Functiebeschrijving: de weergave van de functie-inhoud en van het functieprofiel, waaronder de
competenties;

14. Competenties: de kennis, vaardigheden, persoonlijkheidskenmerken en attitudes die nodig zijn voor de
uitoefening van een functie;

15. Voltijds en volledige prestaties: betrekking hebbend op een prestatie van achtendertig uur per week;

16. Toelage: een geldelijk voordeel dat het personeelslid ontvangt dat welbepaalde prestaties levert;

17. Vergoeding: een geldelijke tegemoetkoming ter compensatie van kosten die het personeelslid werkelijk
maakt;

18. Sociale voordelen: alle voordelen in natura of in contanten die de besturen aan de personeelsleden

toekennen;

Nowuhsw
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19.

20.
21.

Gezondheidsindex: het prijsindexcijfer dat berekend wordt voor de toepassing van artikel 2 van het
koninklijk besluit van 24 december 1993 ter uitvoering van de wet van 6 januari 1989 tot vrijwaring van
's lands concurrentievermogen, bekrachtigd bij de wet van 30 maart 1994 houdende sociale bepalingen.
De toelagen, vergoedingen en sociale voordelen tegen 100% worden gekoppeld aan het spilindexcijfer
138,01;

Overloon: toeslag boven het gewone loon.

Personeel vallend onder het toepassingsgebied van het federaal gezondheidsakkoord: het personeel
tewerkgesteld in een bijzondere dienst waarvan de werking gebaseerd is op federale financiering en
waarvoor aparte sectorale akkoorden worden gesloten.
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TITEL II PERSONEELFORMATIE

Art. 3. De personeelsformatie vermeldt per graad het aantal betrekkingen. Dat aantal wordt uitgedrukt in
voltijdse equivalenten.

Art. 4. De personeelsformatie geeft het onderscheid weer tussen de statutaire betrekkingen enerzijds en de
contractuele betrekkingen, ingesteld met toepassing van artikel 103, §2, 3° tot en met 9°, van het OCMW-
decreet anderzijds.

Art. 5. De contractuele betrekkingen, vermeld in het eerste lid, behelzen zowel bestendige betrekkingen als
tijdelijke betrekkingen die ingesteld worden voor projecten. Betrekkingen in contractueel dienstverband, ter
uitvoering van werkgelegenheidsmaatregelen van de hogere overheid worden niet in de personeelsformatie
opgenomen.

Art. 6.
De graden worden ingedeeld in vijf niveaus. De niveaus stemmen, met uitzondering van de niveaus D en E,
overeen met een diplomavereiste van een bepaald onderwijsniveau.

De niveaus en de daarmee overeenstemmende diploma’s of getuigschriften zijn:

1. niveau A: ofwel een masterdiploma, ofwel een diploma van het universitair onderwijs of een diploma van
het hoger onderwijs van twee cycli dat gelijkgesteld werd met universitair onderwijs;

2. niveau B: ofwel een bachelordiploma, ofwel een diploma van het hoger onderwijs van één cyclus of
daarmee gelijkgesteld onderwijs;

3. niveau C: een diploma van het secundair onderwijs of daarmee gelijkgesteld onderwijs;
4. niveau D: geen diplomavereiste;

5. niveau E: geen diplomavereiste.

Art. 7.

Per niveau worden de graden hiérarchisch gerangschikt in rangen. Elke rang wordt aangeduid met twee of
drie letters. De hoofdletter geeft het niveau aan, de kleine letter situeert de rang in dat niveau. De rangen
geven het relatieve gewicht van de betrekkingen binnen het niveau weer.

De rangen per niveau zijn:
1. in niveau A:
a) voor de basisgraad:
- Av;
- Av kader

2. in niveau B:
a) voor de basisgraad:
- Bv;
- de specifieke verpleegkundige graad: Bv.

b) voor de hogere graden:
- Bx;
- Voor de hogere specifieke verpleegkundige graad.

3. inniveau C:
a) voor de basisgraad:
- Qv
- de specifieke verzorgende graad: Cv;
- de specifieke verpleegkundige graad Cv.

4. in niveau D:
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a) voor de basisgraad:
- Dy;

- De specifieke verzorgende graad: Dv.

b) voor de hogere technische graad:

- Dx;

5. inniveau E: Ev.

Een betrekking wordt in een graad gesitueerd op basis van het functieprofiel en de functiebeschrijving.
Volgende functieprofielen zijn opgenomen:

Managementfuncties

Administratief | Manager Av kader
Coordinerende functies

Administratief | Codrdinator Av kader

Verpleegkundig | Teamcodrdinator Bx specifiek

Administratief | Teamcootrdinator Bv

Verpleegkundig | Teamcodrdinator Bv specifiek
Klantgerichte functies

Administratief | Expert Av

Verpleegkundig | Deskundige Bv specifiek

Administratief | Medewerker Cv

Verpleegkundig | Medewerker Cv specifiek

Administratief | Assistent Dv
Individueel gerichte functies

Administratief | Deskundige Bv
Conceptueel gerichte
functies

Administratief | Deskundige Bv
Uitvoerende functies

Administratief Medewerker Cv

Technisch Medewerker Cv

Verzorgend Medewerker Cv specifiek

Verzorgend Poolfuncties Medewerker/Assistent | Cv/Dv specifiek

Technisch Meewerkend ploegbaas Dx

Technisch Assistent Dv

Technisch Beambte Ev
Doelgroepgerichte functies

Administratief | Hoofddeskundige Bx

Administratief | Deskundige Bv

Paramedisch Deskundige Bv specifiek

Paramedisch Slashfunctie Expert/Deskundige Av/Bv specifiek

kine
Administratief Medewerker Cv
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TITEL III DE LOOPBAAN

| AFDELING I: PROCEDURES VOOR DE INVULLING VAN BETREKKINGEN |

Art. 8. §1. Met behoud van de toepassing van de specifieke regels per procedure, wordt een vacante
betrekking, ongeacht haar rangindeling, vervuld op een van de volgende manieren:

1° door een aanwervingsprocedure;

2° door een bevorderingsprocedure;

3° door de procedure van interne personeelsmobiliteit;

4° of een combinatie van één of meerdere van bovenstaande procedures

1° Bij de aanwervingsprocedure worden tegelijk personen extern aan de zorgvereniging en personeelsleden
van de zorgvereniging uitgenodigd om zich kandidaat te stellen voor de betrekking.

2° Bij de bevorderingsprocedure en bij de procedure van interne personeelsmobiliteit worden alleen leden
van het personeel in dienst van het OCMW uitgenodigd om zich voor de vacante betrekking kandidaat te
stellen.

§2 De aanstellende overheid bepaalt bij de vacantverklaring van de betrekking, na onderzoek van de interne
arbeidsmarkt, volgens welke procedure of procedures ze vervuld wordt.

| AFDELING II: DE AANWERVING

HOOFDSTUK I: ALGEMENE TOELATINGS- EN AANWERVINGSVOORWAARDEN

Art. 9. Om toegang te hebben tot een functie bij de zorgvereniging, moeten de kandidaten:
1° een gedrag vertonen dat in overeenstemming is met de eisen van de functie waarvoor ze solliciteren
en rekening houdend met specifieke wettelijke of reglementaire vereisten vereist voor de functie:

e Dit wordt getoetst aan de hand van een uittreksel uit het strafregister niet ouder dan 3
maanden. Als daarop een ongunstige vermelding voorkomt, mag de kandidaat daarover een
schriftelijke toelichting voorleggen.

e Een aanvulling op het voorgelegd uittreksel uit het strafregister omwille van een strafrechterlijke
veroordeling opgelopen na de indiensttreding dient onmiddellijk door het personeelslid
tewerkgesteld in de kinderzorg doorgegeven te worden waarna de algemeen directeur oordeelt
of het invloed heeft op de uitoefening van de job. Het betrokken personeelslid mag daarover
een schriftelijke toelichting voorleggen.

2° de burgerlijke en politieke rechten niet verloren hebben;

3° medisch geschikt zijn voor de uit te oefenen functie, in overeenstemming met artikel 26 en 27 van het
KB van 28 mei 2003 betreffende het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk.
De medische geschiktheid van de kandidaat wordt véér indiensttreding vastgesteld door de
arbeidsgeneesheer die behoort tot de afdeling belast met het medisch toezicht van de externe dienst
voor Preventie en Bescherming op het Werk, waarop het OCMW-bestuur een beroep doet.

4° Nationaliteitsvereiste:

a) Voor statutaire functies: statutaire functies zijn voorbehouden voor onderdanen van de EER-
lidstaten of de Zwitserse Bondsstaat.

b) Voor contractuele functies: contractuele functies zijn toegankelijk voor kandidaten die wettelijk tot
de Belgische arbeidsmarkt zijn toegelaten.

Art. 10.
§1. Om in aanmerking te komen voor aanwerving, moeten de kandidaten:
1° voldoen aan de vereiste over de taalkennis opgelegd door de wetten op het gebruik der talen in
bestuurszaken, gecodrdineerd op 18 juli 1966;
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2° slagen voor de selectieprocedure.
§2. Afwijkingen selectieprocedure:

- Het personeelslid dat tewerkgesteld is in een deeltijdse functie nadat het geslaagd is voor
selectieproeven, is vrijgesteld van nieuwe selectieproeven wanneer de wekelijkse prestaties binnen
die functie uitgebreid worden of wanneer de functie voltijds wordt.

- Een kandidaat die eerder heeft deelgenomen aan een gelijkwaardige selectieprocedure die niet
ouder is dan drie jaar voor een functie in dezelfde graad als de vacante functie, wordt gedeeltelijk
of volledig vrijgesteld van de deelname aan de selectie, als hij daarvoor al slaagde of geschikt
bevonden werd. Voor de nieuwe selectie gelden in dat geval de resultaten die de kandidaat
behaalde voor de eerder afgelegde overeenstemmende proeven.

De kandidaat vraagt de vrijstelling aan. De aanstellende overheid beslist over de vrijstelling en deelt
ze schriftelijk mee aan de kandidaat en aan de selectiecommissie.

Art. 11. Naast het beantwoorden aan de voorwaarden in Art. 9. en Art. 10. moeten de kandidaten ook:
1° Voor de functies in de basisgraden van niveau A, B en C:
voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is.

2° Voor de functies in de hogere rangen van niveau A,B ,C en D, Av, Bx, Cx en Dx
a) voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is
b) minimaal twee jaar relevante beroepservaring hebben

De lijst van erkende diploma'’s of getuigschriften per niveau wordt door de Vlaamse minister, bevoegd voor

binnenlandse aangelegenheden vastgesteld. Alleen de erkende diploma’s of getuigschriften op die lijst
komen bij aanwerving in aanmerking.

HOOFDSTUK II: SPECIFIEKE AANWERVINGSVOORWAARDEN

Art. 12. De specifiecke aanwervingsvoorwaarden per graad zijn opgenomen in bijlage 1 van deze
rechtspositieregeling.

Daarnaast kan de aanstellende overheid bij de vacantverklaring van een functie aanvullende
aanwervingsvoorwaarden opleggen.

Art. 13. In uitzonderlijke gevallen kan de aanstellende overheid bij de vacantverklaring van een betrekking
van niveau A, B of C beslissen om de diplomavereiste die als regel geldt voor dat niveau te schrappen. Die
schrapping kan, op voorwaarde dat:
1° de functie noch op basis van de functiebeschrijving of krachtens een reglementering van de hogere
overheid een specifiek diploma vereist; noch krachtens de reglementaire bepalingen van de
overheden die instaan voor de subsidiéring of erkenning van of de financiering van bepaalde diensten
en instellingen, die een specifiek diploma of een bepaalde lijst van diploma’s, getuigschriften of
brevetten, of een specifieke studierichting opleggen, en het algemene capaciteitsniveau en het
potentieel van de kandidaten belangrijker zijn dan een diploma;
2° het wegvallen van de diplomavereiste gecompenseerd wordt door een vereiste inzake relevante
beroepservaring;
3° de kandidaten slagen voor een specifieke selectieprocedure die naast een of meer functiegerichte
competentietests ook een niveau- of capaciteitstest bevat. Voor de niveau- of capaciteitstest wordt
de selectie door een erkend extern selectiebureau uitgevoerd.

De beslissing om geen diplomavereiste op te leggen, moet steunen op objectieve criteria, als:
a) gegevens van de regionale overheid over schaarste op de arbeidsmarkt om bepaalde betrekkingen
te vervullen;
b) cijfergegevens die de ondervertegenwoordiging in de plaatselijke tewerkstelling aantonen van
bepaalde, in de tewerkstellingsmaatregelen van de hogere overheden genoemde kansengroepen in
relatie tot regionale indicatoren over de aanwezigheid van die kansengroepen in de werkloosheid;
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¢) bepaalde functiespecifieke criteria.

HOOFDSTUK III: AANWERVINGSPROCEDURE

Art. 14,
§1. Aan elke aanwerving gaat een externe bekendmaking van de vacature met een oproep tot kandidaten
vooraf.

De vacatures worden ten minste via één persorgaan of tijdschrift bekendgemaakt.
De vacature wordt daarnaast intern bekendgemaakt.

§2. De aanstellende overheid kiest de wijze van externe bekendmaking uit de volgende mogelijkheden,
rekening houdend met de minimale regel van §1, tweede lid, en met de aard van de vacature:

1° nationaal verschijnende kranten of weekbladen;

2° regionaal verschijnende kranten of weekbladen;

3° gespecialiseerde tijdschriften van beroepsgroepen of beroepsorganisaties;

4° de VDAB;

5° eigen informatiekanalen (gemeentelijk informatieblad, gemeentelijke website, affiches, folders,

bericht voor lichtkrant);

6° de plaatselijke radio of een regionale televisiezender;

7° scholen en/of opleidingscentra;

8° eigen sollicitatiebestand;

9° relevante instellingen;

Het vacaturebericht voor het persorgaan of tijdschrift bevat ten minste:

1° de naam van de betrekking en het brutojaarsalaris;

2° de vermelding of de betrekking in statutair dan wel in contractueel dienstverband vervuld wordt;

3° de vermelding of de betrekking voltijds dan wel deeltijds vervuld wordt;

4° een beknopte weergave van de functievereisten op een wijze dat de kandidaten kunnen oordelen of
ze in aanmerking komen;

5° de wijze waarop de kandidaturen worden ingediend en de uiterste datum voor de indiening ervan. De
wijze tot indiening van de kandidaturen wordt door de aanstellende overheid, afhankelijk van de
functie, bepaald bij de openstelling. De keuze kan gemaakt worden uit:
o door een per post verzonden sollicitatiebrief, al dan niet aangetekend verstuurd (postdatum geldt

als bewijs);

o door afgifte tegen ontvangstbewijs;
o door het invullen van een al dan niet elektronisch sollicitatieformulier;
o door indiening van een kandidatuur via een voorbehouden e-mail adres.
Bewijslast van indiening is in handen van de kandidaat

6° Desgevallend de vermelding dat er een wervingsreserve wordt vastgesteld en de duur daarvan;

7° de vermelding van het contactpunt voor meer informatie over de functie, de arbeidsvoorwaarden en
de selectieprocedure.

8° De vermelding dat er een preselectie wordt uitgevoerd bij meer dan 30 kandidaten.

§3. De bepalingen van §1 en §2, zijn niet van toepassing als de aanstellende overheid bij de
vacantverklaring beslist een beroep te doen op een bestaande wervingsreserve die geldig is voor de
vacature.

De bepalingen van §1 en §2, zijn evenmin van toepassing als de wekelijkse prestaties van een deeltijdse
betrekking in de personeelsformatie uitgebreid worden of als die betrekking omgezet wordt in een voltijdse
betrekking. Als er meerdere personeelsleden deeltijds werken in een betrekking van dezelfde graad, richt de
aanstellende overheid een oproep tot die personeelsleden voor de vervulling van de extra uren en maakt het
zijn keuze op basis van een ernstige vergelijking van titels en verdiensten van de kandidaturen.
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Art. 15. Tussen de bekendmaking van een vacature en de uiterste datum voor de indiening van de
kandidaturen, verlopen minstens veertien kalenderdagen. De dag van de bekendmaking van de vacature is
niet in de termijn begrepen, de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen wel. Als de uiterste
datum op een zaterdag, zondag of feestdag valt, wordt de termijn verlengd tot de eerstvolgende werkdag.

De datum van de poststempel, van het ontvangstbewijs, van de inschrijving via een elektronisch formulier of
van het mailbericht geldt als datum van ontvangst.

Art. 16. Aan elke aanwerving gaat een selectieprocedure vooraf.

Art. 17. §1. Tenzij anders bepaald, moeten de kandidaten om te kunnen deelnemen aan de
selectieprocedure voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de aanwervingsvoorwaarden, de
selectie uitgezonderd.

§2. De kandidaten voegen een kopie van hun diploma toe aan hun kandidatuur. De aanstellende overheid
beoordeelt de geldigheid van de voorgelegde kandidaturen. Op basis van die beoordeling wordt beslist welke
kandidaten definitief tot de selectieprocedure worden toegelaten. De kandidaten die geweigerd worden,
worden daarvan schriftelijk op de hoogte gebracht met vermelding van de reden voor de weigering.

Voor de deelname aan de selectieprocedure volstaat een kopie of een gewoon afschrift voor de bewijzen.
Eensluidend verklaarde afschriften worden alleen gevraagd aan de kandidaten die geslaagd zijn voor de
selectie.

§3. De aanstellende overheid kan bij de vacantverklaring bepalen dat laatstejaarsscholieren en studenten
toegang krijgen tot de selectieprocedure. In dat geval worden laatstejaarsscholieren of studenten toegelaten
tot de selectieprocedure als ze met hun kandidatuur een studiebewijs voorleggen en een verklaring dat ze
binnen een termijn van maximum drie maanden zullen deelnemen aan de eindexamens voor het behalen
van hun diploma. Ze leveren het bewijs dat ze aan de diplomavereiste voldoen uiterlijk op de datum van hun
aanstelling bij het OCMW.

84. De kandidaten leveren het bewijs dat ze voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan alle
aanwervingsvoorwaarden, de selectie uitgezonderd, voorafgaand aan de datum van hun aanstelling bij het
OCMW.

§5. In afwijking van §1 en §2 worden kandidaten die aan alle aanwervingsvoorwaarden voldoen behalve aan
de voorwaarde van een aanvullende opleiding tot de selectieprocedure toegelaten, als de
aanwervingsvoorwaarden bepalen dat ze het attest of getuigschrift van de aanvullende opleiding voor de
afloop van de proeftijd moeten behalen.

HOOFDSTUK IV: SELECTIEPROCEDURE

DEEL I: ALGEMENE REGELS VOOR DE SELECTIE

Art. 18  Elke selectie wordt uitgevoerd op basis van selectiecriteria en met behulp van een of meer
selectietechnieken.

De selectiecriteria en de selectietechnieken zijn afgestemd op de functiebeschrijving. Voor functies van
dezelfde graad zijn de selectietechnieken gelijkwaardig.

Art. 19. §1. De selecties worden uitgevoerd door een selectiecommissie.

Voor de niveaus C, B, A en de hogere graad Dx, met uitzondering van de specifieke verzorgende en
verpleegkundige functies in de rang Cv worden de selecties gedeeltelijk uitbesteed aan een erkend extern
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selectiebureau. Het selectiebureau voert de selectie uit in overeenstemming met de rechtspositieregeling en
met de opdracht.

Voor de samenstelling van de selectiecommissies gelden de volgende algemene regels:

1° de selectiecommissie bestaat uitsluitend uit deskundigen; onder deskundig wordt verstaan dat de
leden van de selectiecommissie over de specifieke deskundigheden moeten beschikken om de
kandidaten te beoordelen op de voor de functie vastgestelde selectiecriteria.

2° elke selectiecommissie bestaat uit ten minste drie leden;

3° ten minste een derde van de leden zijn deskundigen die extern zijn aan de zorgvereniging. Van het
minimum aantal externe leden kan uitzonderlijk vanwege de specificiteit van de functies en op
voorwaarde van uitdrukkelijke motivering worden afgeweken.

4° de selectiecommissie bestaat bij voorkeur uit leden van verschillend geslacht;

5° de leden van het college van burgemeester en schepenen, de leden van de gemeenteraad, de leden
van het vast bureau van het OCMW, de leden van de OCMW-raad, de leden van de algemene
vergadering van de zorgvereniging en de leden van de raad van bestuur van de zorgvereniging
kunnen geen lid zijn van een selectiecommissie in een selectieprocedure voor de zorgvereniging;

6° bij afloop van de selectie-activiteiten beraadslaagt de selectiecommissie over het eindresultaat en het
eindverslag van de kandidaten. Indien een jurylid wegens overmacht niet aanwezig kan zijn, dient,
om geldig te beraadslagen, minstens de helft van de leden van de selectiecommissie aanwezig te
zijn.

§2. Psychotechnische proeven en persoonlijkheidstests worden afgenomen door een extern selectiebureau
of door een persoon die daartoe bevoegd is en erkend is in overeenstemming met het decreet van 13 april
1999 met betrekking tot de private arbeidsmarktbemiddeling in het Vlaamse Gewest en het besluit van de
Vlaamse Regering van 8 juni 2000 ter uitvoering van dat decreet.

Art. 20. De selectiecommissies worden geleid door een voorzitter. De voorzitter wordt in zijn taak
bijgestaan door een secretaris. Deze secretaris kan al dan niet gekozen worden uit de selectiecommissie. Als
hij er geen deel van uitmaakt neemt hij niet deel aan de eigenlijke selectie-activiteiten en aan de
beoordeling van de kandidaten.

De leden, de secretaris en de voorzitter van de selectiecommissie worden nominatief aangeduid door de
aanstellende overheid.

Art. 21. De selectieprocedures toetsen de bekwaamheid of geschiktheid van de kandidaten en resulteren in
een opsomming van de geslaagde of geschikt bevonden kandidaten.

De meest geschikte kandidaat wordt gekozen uit de lijst van geslaagde kandidaten op basis van een
volledige vergelijking van de titels en verdiensten en een uitdrukkelijke motivering in overeenstemming met
de bepalingen van de Wet betreffende de uitdrukkelijke motivering van bestuurshandelingen van 29 juli
1991.

Art. 22. De algemene regels voor de keuze van selectietechnieken zijn:
a) voor de administratieve en technische functies van E, D bevat de selectie altijd in volgorde:
e een praktische proef afgestemd op de functie (50 p)
¢ een gesprek waarin getoetst wordt of het profiel van de kandidaat in overeenstemming is
met de specifieke vereisten van de functie. Ook wordt gepeild naar de motivatie en
interesse voor het werkterrein. (50p)
Voor rang Dx wordt de selectieprocedure aangevuld met een psychotechnische proef. In de
beoordeling van de mondelinge proef wordt het resultaat van de psycho-technische proef
opgenomen. Een ongunstig resultaat op de psycho-technische proef heeft evenwel rechtstreeks tot
gevolg dat men niet geslaagd is in de mondelinge proef.

b)  voor de specifieke verzorgende poolfunctie medewerker-assistent van niveau C-D bevat de
gemeenschappelijke selectie altijd in volgorde
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e een praktische proef afgestemd op de functie (50 p)

e een gesprek waarin getoetst wordt of het profiel van de kandidaat in overeenstemming is
met de specifieke vereisten van de functie. Ook wordt gepeild naar de motivatie en
interesse voor het werkterrein. (50p)

C) voor de specifieke verzorgende en verpleegkundige functies van niveau C bevat de selectie altijd in
volgorde:

e een praktische proef afgestemd op de functie (50 p)

e een gesprek waarin getoetst wordt of het profiel van de kandidaat in overeenstemming is
met de specifieke vereisten van de functie. Ook wordt gepeild naar de motivatie en
interesse voor het werkterrein. (50p)

d)  voor de administratieve, technische en andere specifieke functies van niveau C (als deze vermeld
onder b) en c) en niveau Bv bevat elke selectie in volgorde:

e een schriftelijke proef afgestemd op de functie (30 p)

e een mondelinge proef (30 p):
waarbij getoetst wordt of het profiel van de kandidaat in overeenstemming is met de
specifieke vereisten van de functie. Ook wordt gepeild naar de motivatie en interesse voor
het werkterrein.

e een psycho-technische proef uitgevoerd door een extern erkend selectiebureau. (40p)

De psycholoog die de testen heeft afgenomen rapporteert aan de selectiecommissie
e) Voor functies vanaf niveau Bx en specifieke slashfunctie Av/Bv bevat elke selectie in volgorde:

e een schriftelijke proef afgestemd op de functie (25 p)

e een mondelinge proef waarbij getoetst wordt of het profiel van de kandidaat in
overeenstemming is met de specifieke vereisten van de functie. Ook wordt gepeild naar de
motivatie en interesse voor het werkterrein (25 p)

e een psycho-technische proef in verband met de managements- en/of
leiderschapscapaciteiten op het niveau van de functie (50 p).

Art. 23. Bijzondere bepalingen

§1. Preselectie

Indien er voor een vacature meer dan 30 kandidaturen ingediend worden, wordt er door de
selectiecommissie automatisch een preselectie georganiseerd, voorafgaand aan bovenstaande
selectieprocedure. Het gaat om een multiplechoicetest op het kennisniveau dat voor de functie vereist is.
Kandidaten die minstens 50% van de punten behalen op deze test, worden toegelaten tot de
selectieprocedure. Het resultaat van de preselectie telt niet mee voor het vervolg van de procedure
(schrappen indien geen preselectie meer).

Art. 24. Om als geslaagd te worden beschouwd, moeten de kandidaten voor elk examenonderdeel 50 %
van de punten behalen en moeten men voor het totaal minimum 60% van de punten behalen.

Enkel de kandidaten die slaagden voor het betreffende examenonderdeel worden toegelaten tot het
volgende examenonderdeel.

Indien, bij de selectieprocedure voor de functies van niveau C en Bv, meer dan 10 kandidaten slaagden voor
de schriftelijke proef en mondelinge proef, beslist de selectiecommissie op basis van het behaalde resultaat
uit beide examenonderdelen welke 10 meest geschikte kandidaten toegelaten worden tot de psycho-
technische proef. Na afloop van de psycho-technische proef maakt de jury een quotering op zoals vermeld in
Art. 22.

DEEL II: VERLOOP VAN DE SELECTIE

Art. 25. De aanstellende overheid stelt de concrete selectieprocedure vast voor de aanvang ervan en zorgt
voor de organisatie van de selecties.

Art. 26. §1. Als de aanstellende overheid kiest voor een combinatie van de aanwervingsprocedure en de
bevorderingsprocedure en de gelijktijdige toepassing daarvan, worden de externe en de interne kandidaten
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onderworpen aan dezelfde selectieproeven. Eventuele schriftelijke kennisproeven met dezelfde inhoud
worden op hetzelfde tijdstip afgenomen.

§ 2. Voor de toepassing van Art. 13. behelst de selectieprocedure, naast een of meer functiegerichte
competentietests, ook een niveau- of capaciteitstest, die onderzoekt of de kandidaten in staat zijn te
functioneren op het niveau waarin de functie is gesitueerd. De kandidaten moeten zowel voor de niveau- of
capaciteitstest als voor de functiegerichte competentietest(s) slagen. Deze tests worden uitgevoerd door een
bureau dat erkend is in overeenstemming met het decreet van 13 april 1999 met betrekking tot de private
arbeidsmarktbemiddeling in het Vlaamse Gewest en het besluit van de Vlaamse Regering van 8 juni 2000 ter
uitvoering van dat decreet.

Art. 27. De kandidaten worden ingelicht over het verloop van de selectieprocedure.

De kandidaten worden ten minste tien kalenderdagen op voorhand via een schrijven geinformeerd over de
plaats waar en dag en uur waarop de eerste selectieproef wordt afgenomen.

Als de selectieproef een preselectie bevat, worden de kandidaten daarvan op de hoogte gebracht.

Art. 28. De selectiecommissie maakt voor elke selectietechniek een verslag op. Het verslag vermeldt per
kandidaat het resultaat.

De selectiecommissie maakt bij de afsluiting van de selectieprocedure een eindverslag op met vermelding
van de deelresultaten van de kandidaten en van hun eindresultaat, volgens de bepalingen in Art. 21.

Art. 29. De kandidaten worden schriftelijk op de hoogte gebracht van het resultaat van de selectie.
Kandidaten hebben op hun verzoek toegang tot de selectieresultaten in overeenstemming met de
bepalingen van het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van bestuur.

HOOFDSTUK V: WERVINGSRESERVES

Art. 30. De aanstellende overheid beslist bij de vacantverklaring van een betrekking of een
wervingsreserve wordt aangelegd en bepaalt de geldigheidsduur ervan volgens onderstaande modaliteiten.

Art. 31. §1. Een wervingsreserve wordt voor de betreffende functie of graad aangelegd voor de duur van 3
jaar, te verlengen tot maximum 5 jaar.

De duur van de wervingsreserve vangt aan vanaf de eerste dag van de maand volgend op de datum van het
eindrapport van de selectie.

§2. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten die niet onmiddellijk worden aangesteld, worden in de
wervingsreserve opgenomen.

Art. 32. De aanstellende overheid kan geen nieuwe aanwervingsprocedure organiseren zolang er voor
dezelfde functie of graad nog kandidaten opgenomen zijn in een daarvoor nog geldige wervingsreserve.

Art. 33. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten worden geraadpleegd om de vacature te
vervullen. Onder de kandidaten die binnen de vooraf vastgestelde termijn te kennen geven dat ze de
betrekking willen aanvaarden, wordt een kandidaat gekozen op basis van een vergelijking van de titels en
verdiensten voor die betrekking.

In volgende gevallen wordt de kandidaat van de wervingsreserve geschrapt:

e bij niet reageren op een aangeboden betrekking;

e bij weigering van een aangeboden betrekking zonder ernstige motivatie. De aanstellende overheid
beoordeelt de ernst van de motivatie;

e 0p eigen initiatief

De betrokken kandidaat wordt van deze schrapping schriftelijk op de hoogte gebracht.
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HOOFDSTUK VI: SPECIFIEKE BEPALINGEN AANWERVINGSPROCEDURE EN
SELECTIEPROCEDURE VOOR VERVANGERS

Art. 34,
Dit hoofdstuk is van toepassing voor personeelsleden te vervangen die hun betrekking niet of slechts
deeltijds bekleden of die zolang afwezig zijn dat er vervanging nodig is.

Voor deze aanwervingen geldt het volgende:
1° De kandidaten moeten voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de algemene en
specifieke aanwervingsvoorwaarden, met inbegrip van de diplomavereiste.

2° Voor de invulling van de vacatures voor die betrekkingen wordt in afwijking van Art. 14. niet
overgegaan tot een openbare bekendmaking.

3° In afwijking van het slagen in een selectieproef zoals bepaald in Art. 10. §1, 2°, moet de
kandidaat geschikt bevonden worden via een selectiegesprek met ten minste de algemeen directeur
of zijn afgevaardigde.

4° De aanstellende overheid kiest een kandidaat uit de geschikt bevonden kandidaten die de
gevraagde bewijsstukken bezorgd hebben, op basis van een vergelijking van de titels en verdiensten
in het licht van het competentieprofiel voor de vervangingsopdracht.

HOOFDSTUK VII: SPECIFIEKE BEPALINGEN AANWERVINGSPROCEDURE EN
SELECTIEPROCEDURE VOOR AANWERVING IN CONTRACTUELE BETREKKINGEN AL DAN NIET
IN EEN TEWERKSTELLINGSMAATREGEL VAN DE HOGERE OVERHEID, WAARVAN DE
TEWERKSTELLINGSDUUR TOT MAXIMAAL EEN OF TWEE JAAR BEPERKT IS

Art. 35.

Voor de aanwerving en selectie in contractuele betrekkingen, al dan niet in een tewerkstellingsmaatregel van
de hogere overheid, waarvan de tewerkstellingsduur tot maximaal één of twee jaar beperkt is geldt het
volgende:

Voor deze aanwervingen geldt het volgende:

1° De kandidaten moeten voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de algemene en
specifieke aanwervingsvoorwaarden, met inbegrip van de diplomavereiste.

2° Voor de invulling van de vacatures voor die betrekkingen wordt in afwijking van Artikel 14 niet
overgegaan tot een openbare bekendmaking.

3° In afwijking van het slagen in een selectieproef zoals bepaald in artikel 10 §1, 2°, moet de
kandidaat geschikt bevonden worden via een selectiegesprek met ten minste de algemeen directeur
of zijn afgevaardigde.

4° De aanstellende overheid kiest een kandidaat uit de geschikt bevonden kandidaten die de
gevraagde bewijsstukken bezorgd hebben, op basis van een vergelijking van de titels en verdiensten
in het licht van het competentieprofiel voor de opdracht van bepaalde duur.

HOOFDSTUK VIII: SPECIFIEKE BEPALINGEN VOOR DE AANWERVING VAN PERSONEN MET EEN
ARBEIDSHANDICAP

Art. 36. Ten minste 2% van het totale aantal betrekkingen binnen het bestuur wordt vervuld door
personen met een arbeidshandicap die aan één van de volgende voorwaarden voldoen:
1° ze zijn ingeschreven bij het Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap, voorheen het
Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van Personen met een Handicap;
2° ze zijn erkend door de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding als personen
met een handicap;
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3° ze komen in aanmerking voor een inkomensvervangende tegemoetkoming of voor een
integratietegemoetkoming, die verstrekt wordt aan personen met een handicap op basis van de wet
van 27 februari 1987 houdende tegemoetkomingen aan personen met een handicap;

4° ze zijn in het bezit zijn van een attest dat uitgereikt is door de algemene directie Personen met een
Handicap van de Federale Overheidsdienst Sociale Zekerheid voor het verstrekken van sociale en
fiscale voordelen;

5¢ ze zijn slachtoffer van een arbeidsongeval of van een beroepsziekte en kunnen een bewijs
voorleggen van een blijvende arbeidsongeschiktheid van ten minste 66 %, uitgereikt door het Fonds
voor Arbeidsongevallen, door het Fonds voor Beroepsziekten of door of zijn rechtsopvolger de
Administratieve Gezondheidsdienst in het kader van de wet van 3 juli 1967 betreffende de preventie
van of de schadevergoeding voor arbeidsongevallen, voor ongevallen op de weg naar en van het
werk en voor beroepsziekten in de overheidssector;

6° ze hebben hun hoogste getuigschrift of diploma behaald in het buitengewoon secundair onderwijs.

Art. 37,

De kandidaten moeten voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de
aanwervingsvoorwaarden bepaald in Art. 9. tot en met Art. 11. evenals aan de eventuele specifieke
voorwaarden.

Bij de toepassing van de selectieproeven worden de hinderpalen die verbonden zijn met de handicap, door
redelijke aanpassingen verholpen.

HOOFDSTUK IX: INDIENSTTREDING

Art. 38. De aanstellende overheid bepaalt de datum van indiensttreding van het geselecteerde
personeelslid of de termijn waarbinnen het geselecteerde personeelslid in dienst treedt.

Behalve in het geval van overmacht, wordt een kandidaat die niet in dienst treedt op de vastgestelde datum
of binnen de overeengekomen termijn geacht definitief aan zijn aanstelling te verzaken.

Art. 39. In overeenstemming met artikel 76 van het OCMW-decreet legt de administratief individueel
gericht deskundige (maatschappelijk werker) bij zijn indiensttreding de volgende eed af in handen van de
voorzitter van de zorgvereniging: “Ik zweer de verplichtingen van mijn ambt trouw na te komen.”

Art. 40. In overeenstemming met artikel 105, derde lid van het OCMW-decreet legt het personeelslid bij
zijn indiensttreding de volgende eed af in handen van het hoofd van het personeel: “Ik zweer de
verplichtingen van mijn ambt trouw na te komen.” De weigering tot eedaflegging staat gelijk met verzaking
van de aanstelling.

AFDELING III: DE PROEFTIJD MET HET OOG OP DE VASTE AANSTELLING IN STATUTAIR
VERBAND OF AANSTELLING IN EEN CONTRACT VOOR ONBEPAALDE DUUR

HOOFDSTUK I. ALGEMENE BEPALINGEN
Art. 41. Alle personeelsleden worden op proef aangesteld.

De proeftijd heeft een dubbel doel:

o de integratie van het op proef aangestelde personeelslid in de zorgvereniging en de inwerking in zijn
functie

e de verificatie van de geschiktheid van het personeelslid voor de functie.
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Art. 42. Zowel het vast aangestelde personeelslid op proef als het contractuele personeelslid op proef krijgt
de informatie en de vorming die nodig is voor de uitoefening van de functie waarin het is aangesteld en
zoals opgenomen in het vormingsreglement opgenomen als bijlage 3 aan dit besluit.

De afspraken voor de inwerking van het personeelslid en de evaluatiecriteria die van toepassing zijn voor de
beoordeling van de proeftijd, worden bij aanvang aan het personeelslid meegedeeld.
HOOFDSTUK I1. DE DUUR VAN DE PROEFTIID EN DE EVALUATIE TIJDENS DE PROEFTIID

Art. 43,
§1 Duur van de proeftijd

De duur van de proeftijd is:
a) voor statutaire, op proef benoemde personeelsleden:
1° voor functies van niveau E: 6 maanden;
2° voor functies van niveau D: 6 maanden;
3° voor functies van niveau C: 6 maanden;
4° voor functies van niveau B: 12 maanden;
5° voor functies van niveau A: 12 maanden;

b) voor contractuele personeelsleden:
Contractuele personeelsleden worden bij wijze van proef aangeworven met twee opeenvolgende
proefcontracten van bepaalde duur. De duur van elk contract komt overeen met de helft van de proeftijd
voorzien voor een statutaire betrekking op het betreffende niveau (zie a). Binnen deze tijdelijke
contracten wordt een proeftijd voorzien zoals bepaald in de wet op de arbeidsovereenkomsten. Een
gunstige evaluatie op het einde van het 1%t contract van bepaalde duur is nodig om over te gaan naar
het 29 contract van bepaalde duur. Bij een gunstige evaluatie op het einde van het 2% contract van
bepaalde duur, kan het contractuele personeelslid aangeworven worden met een contract van
onbepaalde duur.

Art. 44.
§2. Berekening van de duur van de proeftijd
a) Voor statutaire personeelsleden op proef benoemd geldt:
Voor de berekening van de duur van de proeftijd worden in aanmerking genomen:
1° elke periode waarin het op proef aangestelde personeelslid effectief prestaties heeft verricht;
2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan
vormingsactiviteiten.
De proeftijd wordt verlengd als het totale aantal afwezigheden, met uitzondering van die vermeld in §2
a, punt 2°, meer is dan:
1° vijfentwintig werkdagen voor een proeftijd van twaalf maanden;
2° vijftien werkdagen voor een proeftijd van zes maanden;

b) Voor contractuele personeelsleden kan de in de arbeidsovereenkomst opgenomen proeftijd, conform de
wet op de arbeidsovereenkomsten, onderbroken worden bij ziekte, ongeval, jaarlijkse vakantie of voor
elke andere wettelijke oorzaak die de arbeidsovereenkomst schorst.

In dit geval wordt de proeftijd geschorst en verlengd met de duur van de schorsing en dit met
inachtname van de door de wet op de arbeidsovereenkomsten bepaalde maxima.

Art. 45,
§3. Specifieke bepalingen
o Als de bijzondere aanwervingsvoorwaarden bepalen dat de kandidaten tijdens de proefperiode een
bijzonder attest of getuigschrift dienen te behalen, dan wordt de einddatum van de proeftijd voor de op
proef vastbenoemden of de einddatum van het proefcontract voor de contractuelen vastgesteld
rekening houdend met de normale studieduur die nodig is om die akte te behalen.
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¢ Voor de op proef vastbenoemden: de diensten die een kandidaat ononderbroken tot de datum van zijn
statutaire aanstelling op proef in tijdelijk verband heeft vervuld in dezelfde functie als de functie waarin
hij aangesteld wordt, worden in aanmerking genomen voor de proeftijd, op voorwaarde dat het
personeelslid daarvoor een gunstig evaluatieresultaat heeft gekregen.

§4. Evaluatie van personeelsleden op proef vastbenoemd en contractuele personeelsleden met
een proefcontract

a) Het personeelslid op proef vastbenoemd

Procedure Evaluatie tijdens proef

Art. 46. §1. Het op proef vastbenoemd personeelslid wordt geévalueerd door twee evaluatoren waaronder
bij voorkeur de rechtstreeks leidinggevende.
Het personeelslid krijgt tijdens de proef feedback over zijn manier van functioneren.

§2. Het statutaire personeelslid op proef wordt onderworpen aan een tussentijdse evaluatie, die ten vroegste
plaatsvindt als de proeftijd voor de helft is verstreken.

Het tussentijds evaluatiegesprek resulteert in een kwalitatief beschrijvend evaluatieverslag opgesteld door de
evaluatoren dat het evaluatieresultaat afdoende onderbouwt. Het resultaat van de tussentijdse evaluatie is
gunstig of ongunstig.

§3. De eindevaluatie van de proeftijd vindt in elk geval plaats voor de afloop van de proetftijd.
Het evaluatiegesprek resulteert in een kwalitatief beschrijvend evaluatieverslag opgesteld door de
evaluatoren en waarbij het evaluatieresultaat op afdoende wijze wordt onderbouwd.

Het resultaat van de eindevaluatie van de proeftijd is ofwel gunstig ofwel ongunstig.

Gevolgen evaluatie

Art. 47. De evaluatoren kunnen een verlenging van de proeftijd voorstellen, als uit de eindevaluatie blijkt
dat de duur van de proeftijd niet volstaat om tot een gefundeerd evaluatieresultaat te komen.

In voorkomend geval wordt het voorstel van verlenging afdoende gemotiveerd door de evaluatoren. De
verlenging kan eenmaal voor maximaal de duur van de proeftijd worden toegepast.

De aanstellende overheid beslist over de verlenging van de proeftijd.

Het statutaire personeelslid op proef wordt voor de afloop van de verlengde evaluatieperiode opnieuw
geévalueerd op de wijze zoals opgenomen in Art. 46.

Art. 48. Het statutaire personeelslid op proef dat een ongunstig resultaat behaalt bij de tussentijdse
evaluatie of eindevaluatie van de proefperiode, wordt ontslagen. Het ontslag wordt gegeven in
overeenstemming met de bepalingen van Art. 140. , Art. 143.

Art. 49. Na afloop van de proeftijd behoudt het statutaire personeelslid op proef zijn hoedanigheid van op

proef aangesteld personeelslid tot de aanstellende overheid beslist heeft over de vaste aanstelling of het
ontslag.

b) Het personeelslid met een contract van bepaalde duur

Art. 50. Voor zover dit verenigbaar is met de bepalingen van de arbeidsovereenkomstenwet of met
specifieke wettelijke voorschriften voor de aanstelling van personeelsleden in een tewerkstellingsmaatregel,
wordt het contractuele personeelslid tijdens dit contract van bepaalde duur ingewerkt en begeleid op
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dezelfde wijze als het statutaire personeelslid op proef en heeft het contractuele personeelslid aanspraak op
dezelfde vorming.

Art. 51. Het eventuele ontslag van het contractuele personeelslid bij ongunstige proeftijd, wordt door de
aanstellende overheid gegeven in overeenstemming met de voorschriften van de Arbeidsovereenkomstenwet
of, in voorkomend geval, andere, specifieke wettelijke voorschriften van ontslag. In geval van ongunstige
evaluatie op het einde van het proefcontract van bepaalde duur, wordt dit contract niet verlengd.

HOOFDSTUK III. VASTE AANSTELLING IN STATUTAIR VERBAND

Art. 52. Het statutaire personeelslid op proef wordt vast aangesteld in statutair verband, op voorwaarde

dat het:

1° voldoet aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de aanwervingsvoorwaarden die voor de functie
van toepassing zijn;

2° de proeftijd heeft afgesloten met een gunstig resultaat voor de evaluatie.

Het personeelslid wordt vast aangesteld in statutair verband in de functie waarin het op proef werd
aangesteld. De vaste aanstelling gebeurt na afloop van de proeftijd.
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| AFDELING IV: EVALUATIE VAN HET PERSONEELSLID TIJDENS DE LOOPBAAN

HOOFDSTUK I. ALGEMENE BEPALINGEN

Art. 53,

De personeelsleden zijn tijdens hun loopbaan onderworpen aan de evaluatie, zoals vermeld in artikel 112
van het OCMW-decreet: "De evaluatie is de procedure waarbij een oordeel wordt geformuleerd over de
manier waarop een personeelslid functioneert.”

Het evaluatiesysteem kadert in het globale personeels- en organisatiebeleid en beantwoordt aan de
algemene beginselen van behoorlijk bestuur.

Art. 54,
De personeelsleden van het OCMW worden geévalueerd op ambtelijk niveau.

Art. 55,
Het hoofd van het personeel zorgt voor de interne organisatie van de evaluaties binnen bepaalde termijnen.
Hij stelt onder meer de evaluatiecriteria en de evaluatiemomenten vast.

Art. 56.
De evaluatoren leggen de evaluatie vast in een kwalitatief beschrijvend evaluatieverslag dat het
evaluatieresultaat op afdoende wijze onderbouwt.

Art. 57. De personeelsleden worden geinformeerd over alle aspecten van het evaluatiestelsel en over de
evaluatiecriteria die op hen van toepassing zijn.

Art. 58,
Het personeelslid krijgt tussentijds feedback over zijn manier van functioneren.

De feedback neemt minimum één keer om de twee jaar de vorm aan van een formeel
functioneringsgesprek. Dit gesprek wordt gehouden 1 jaar vadr de volgende evaluatie en vindt plaats in een
tijdspanne van 2 maanden voor tot 2 maanden na de voorziene functioneringsdatum.

Onder functioneringsgesprek wordt verstaan: een tweegesprek tussen de rechtstreekse leidinggevende en
het personeelslid met het oog op het optimaal functioneren van het personeelslid en de optimale kwaliteit
van de dienstverlening. Zowel het personeelslid als zijn leidinggevende brengen te bespreken punten aan.
Het functioneringsgesprek resulteert in een schriftelijke afsprakennota over bepaalde aandachtspunten.
Zowel het personeelslid als zijn leidinggevende ondertekenen de afsprakennota en krijgen er een exemplaar
van.

Tussentijds kunnen bijkomende functioneringsgesprekken plaatsvinden op vraag van het personeelslid of
van zijn leidinggevende. Als feiten of gedragingen van het personeelslid die een negatieve weerslag kunnen
hebben op de evaluatie daar aanleiding toe geven, nodigt de leidinggevende het personeelslid in elk geval
uit voor een functioneringsgesprek.

HOOFDSTUK I1. DUUR VAN DE EVALUATIEPERIODE EN EVALUATIECRITERIA

Art. 59,

De evaluatieperiode loopt over een periode van twee jaar.

Het personeelslid wordt na afloop van de evaluatieperiode geévalueerd als het tijdens die evaluatieperiode
ten minste 6 maanden prestaties verricht heeft.

De evaluatie van het personeelslid dat binnen die evaluatieperiode de minimale duur van de prestaties niet
heeft bereikt wordt uitgesteld. Het personeelslid wordt pas geévalueerd na de diensthervatting op het
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ogenblijk dat de minimale prestatietermijn vermeld in het tweede lid, werd bereikt. Het personeelslid
behoudt tot dan het resultaat van de vorige evaluatieperiode.

Indien het personeelslid afwezig is bij het aflopen van de oorspronkelijke evaluatieperiode, wordt de
evaluatieperiode verlengd tot het personeelslid opnieuw prestaties verricht. Bij het hervatten van het werk
wordt het personeelslid geévalueerd van zodra het personeelslid opnieuw 6 maanden prestaties heeft
geleverd. Het personeelslid behoudt in de tussentijd het resultaat van de vorige evaluatieperiode.

Art. 60. De evaluatie heeft betrekking op de periode die volgt op de vorige evaluatieperiode.

Art. 61. In afwijking van de vastgestelde duur opgenomen in Art. 59. , wordt in het kader van een
bevorderingsprocedure of een procedure van interne mobiliteit, in geval van een ongunstige evaluatie,
tussentijds een specifieke evaluatie uitgevoerd.

Art. 62. De evaluatie wordt uitgevoerd op basis van vooraf vastgestelde evaluatiecriteria. De
evaluatiecriteria sluiten aan bij de functiebeschrijvingen en bij de doelstellingen van de zorgvereniging.

Bij de vaststelling van de evaluatiecriteria voor de evaluatie van personen met een arbeidshandicap wordt zo
nodig rekening gehouden met de handicap.

HOOFDSTUK III. DE EVALUATOREN EN HET VERLOOP VAN DE EVALUATIE

Art. 63,

§1. Het personeelslid wordt geévalueerd door twee evaluatoren waaronder bij voorkeur de rechtstreekse
leidinggevende. Op basis van de hiérarchische positie van het personeelslid kan de evaluatie door één
evaluator gebeuren.

Het hoofd van het personeel wijst de evaluatoren voor de verschillende diensten van de zorgvereniging aan.
Hij zorgt voor de opleiding van de evaluatoren en waakt over de eenduidige toepassing van het
evaluatiestelsel binnen de diensten.

§2. Elke evaluator moet een opleiding tot evaluator gevolgd hebben om te mogen evalueren. De evaluatoren
worden onder meer geévalueerd op hun wijze van evalueren. Als een evaluator zelf negatief geévalueerd
wordt, kan het hoofd van het personeel, al dan niet tijdelijk, een andere evaluator aanwijzen als dat op basis
van de inhoud van de evaluatie aangewezen blijkt.

§3. Met het oog op het objectieve verloop van de evaluatiegesprekken worden deze bijgewoond door een
door het hoofd van het personeel afgevaardigd personeelslid. Dit personeelslid treedt tijdens het
evaluatiegesprek op als procesbewaker en onafhankelijk waarnemer.

Art. 64.

§1. De evaluatie gaat gepaard met een evaluatiegesprek tussen minimum één van de twee evaluatoren en
het personeelslid, in aanwezigheid van de onafhankelijk waarnemer zoals vermeld in Art. 63. §3.

Dit gesprek vindt plaats in een tijdspanne van 2 maanden vooraf tot 2 maanden na de voorziene
evaluatiedatum.

De evaluatoren stellen hun bevindingen met vermelding van het evaluatieresultaat vast in een
evaluatieverslag, als vermeld in Art. 56.

§2. Het personeelslid ontvangt het evaluatieverslag. Het personeelslid kan in het evaluatieverslag
opmerkingen bij zijn evaluatie formuleren. Het personeelslid bezorgt het ondertekende evaluatieverslag
terug aan zijn evaluatoren binnen acht kalenderdagen na ontvangst van het evaluatieverslag.

De evaluatoren ondertekenen het evaluatieverslag en, in voorkomend geval, de opmerkingen van het
personeelslid voor kennisneming.
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§3. Het personeelslid ontvangt een kopie van zijn definitief evaluatieverslag. Het evaluatieresultaat van het
personeelslid wordt opgenomen in het individuele personeelsdossier.

Het personeelslid heeft het recht zijn persoonlijk evaluatiedossier te raadplegen en krijgt er op zijn verzoek
een afschrift van.

HOOFDSTUK 1IV. DE EVALUATIERESULTATEN EN DE GEVOLGEN VAN DE EVALUATIE

Art. 65. Het evaluatieresultaat is gunstig of ongunstig;

Art. 66.
§1.Het personeelslid met een gunstig evaluatieresultaat dat de vereiste schaalanciénniteit heeft, krijgt de
volgende salarisschaal van de functionele loopbaan.

Het personeelslid met een ongunstig evaluatieresultaat heeft geen recht op de volgende salarisschaal van de
functionele loopbaan, ook al heeft het de vereiste schaalanciénniteit. Het personeelslid krijgt die
salarisschaal pas als het een gunstig evaluatieresultaat behaalt bij de tussentijdse evaluatie.

§2. Bij een ongunstig evaluatieresultaat worden op basis van de bevindingen uit het evaluatieverslag de
passende maatregelen genomen. Er wordt een begeleidingstraject op maat uitgewerkt met eventueel
aangepaste vorming.

Zes maanden na een ongunstige evaluatie wordt een tussentijdse evaluatie uitgevoerd. Wanneer uit deze
evaluatie manifest blijkt dat het personeelslid nog steeds niet voldoet, wordt er overgegaan tot herplaatsing
(zie Art. 130. ) of ontslag.

Tot herplaatsing kan enkel overgegaan worden indien uit het evaluatieverslag blijkt dat het personeelslid
over competenties beschikt die in een andere functie beter tot hun recht zouden komen en indien er een
vacante functie is binnen de organisatie waar deze competenties vereist zijn.

Art. 67.
§1. De gevolgen van een evaluatie kunnen pas toegepast worden wanneer het beroep tegen het resultaat
van de evaluatie is afgehandeld.

§2. Het hoofd van het personeel formuleert het gemotiveerde voorstel tot ontslag wegens
beroepsongeschiktheid op basis van het evaluatieverslag van de tussentijdse evaluatie, vermeld in Art. 66.
Het personeelslid en zijn evaluatoren worden daarvan op de hoogte gebracht uiterlijk binnen een termijn
van vijftien kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van de kennisgeving van het evaluatieverslag van de
tussentijdse evaluatie aan het personeelslid.

§3. De aanstellende overheid beslist over het ontslag wegens beroepsongeschiktheid en hoort het
personeelslid vooraf. De beslissing over het ontslag wordt genomen binnen een termijn van dertig
kalenderdagen volgend op de kennisgeving aan het personeelslid van het voorstel tot ontslag.

Het ontslag van het vast aangestelde statutaire personeelslid verloopt volgens de regels in Art. 141.

HOOFDSTUK V. BEROEP TEGEN DE ONGUNSTIGE EVALUATIE

DEEL I: ALGEMENE BEPALINGEN

Art. 68,
Het personeelslid kan hoger beroep aantekenen tegen de evaluatie met het evaluatieresultaat ongunstig.

Art. 69.
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Het beroep wordt ingediend bij een beroepsinstantie.

De uiterlijke termijn voor de indiening van het beroep is 15 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van
de ondertekening voor kennisname van de evaluatie.

Het beroep wordt schriftelijk ingediend. Het personeelslid krijgt een gedateerde ontvangstmelding van zijn
beroep.

DEEL II: SAMENSTELLING VAN DE BEROEPSINSTANTIE

Art. 70,

§1. De leden van de algemene vergadering en de leden van de raad van bestuur van de zorgvereniging , het
hoofd van het personeel en de evaluatoren van het personeelslid dat beroep aantekent, mogen geen deel
uitmaken van de beroepsinstantie.

Aanverwanten tot in de tweede graad van de persoon die beroep aantekent, worden eveneens geweerd.

Voor elke behandeling van een beroep bestaat de beroepsinstantie minimaal uit 3 leden:

a) De HR-manager of diens afgevaardigde, met expertise in personeelsevaluatie, die tevens de functie van
secretaris-notulist vervult.

b) twee personeelsleden met bevoegdheid om te evalueren die lid zijn van het directiecomité.

De leden van de beroepsinstantie worden bij name aangesteld door de raad van bestuur.

De beroepsinstantie wijst in haar midden een voorzitter aan.

DEEL III: DE WERKING VAN DE BEROEPSINSTANTIE

Art. 71. De beroepsinstantie moet voltallig zijn voor de behandeling van een beroep. De voorzitter leidt de
werkzaamheden van de beroepsinstantie. De beroepsinstantie onderzoekt het beroep en hoort de evaluator
en het personeelslid.

Art. 72,

Het personeelslid en de evaluator worden gelijktijdig gehoord in een tegensprekelijke hoorzitting onder
leiding van de voorzitter van de beroepsinstantie. Het personeelslid kan zich laten bijstaan door een persoon
naar zijn keuze. Het personeelslid wordt als laatste gehoord in zijn verdediging.

Van de hoorzitting wordt ter zitting een verslag gemaakt. Het verslag geeft de standpunten van de evaluator
en van het personeelslid weer. De secretaris van de beroepsinstantie ondertekent het verslag. Het verslag
maakt deel uit van het beroepsdossier.

Art. 73.

§1. De beroepsinstantie beraadslaagt over haar bevindingen en formuleert eenparig een gemotiveerd advies
aan het hoofd van personeel tot bevestiging of tot aanpassing van de evaluatie en het evaluatieresultaat.
§2. Het gemotiveerd advies wordt schriftelijk aan het hoofd van personeel bezorgd binnen een termijn van
uiterlijk 45 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van de ontvangstmededeling van het hoger beroep
aan de klager. Het hoofd van personeel tekent het advies voor ontvangst.

DEEL IV: BESLISSING IN BEROEP VAN HET HOOFD VAN PERSONEEL

Art. 74. Binnen een termijn van 15 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van ontvangst van het
gemotiveerd advies beslist het hoofd van personeel over de bevestiging of de aanpassing van de evaluatie
en van het evaluatieresultaat en deelt hij zijn gemotiveerde beslissing mee aan het personeelslid, aan de
voorzitter van de beroepsinstantie en aan de evaluatoren. De kennisgeving gebeurt schriftelijk.
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Bij bevestiging van de bestaande evaluatie wordt de bevestigingsbeslissing voor kennisneming door het
personeelslid en door de evaluator ondertekend binnen een termijn van 10 kalenderdagen. De beslissing
maakt deel uit van het evaluatiedossier.

Bij aanpassing van de evaluatie en van het evaluatieresultaat wordt de aangepaste evaluatie voor
kennisneming door het personeelslid en door de evaluator ondertekend binnen een termijn van 10
kalenderdagen.

De aangepaste evaluatie komt in de plaats van de eerdere evaluatie die het voorwerp was van het beroep
en vervangt de eerdere evaluatie in het evaluatiedossier en in het personeelsdossier.

Art. 75,

Als de beroepsinstantie in een beroep als vermeld in Art. 68. geen advies formuleert binnen de termijn
vastgesteld in Art. 73. §2, dan is het evaluatieresultaat gunstig en past het hoofd van personeel de evaluatie
en het evaluatieresultaat in die zin aan.

Als het hoofd van personeel geen beslissing neemt over de bevestiging of aanpassing van de evaluatie en
van het evaluatieresultaat binnen de termijn vastgesteld in Art. 74. , dan is het evaluatieresultaat gunstig.

HOOFDSTUK VI. SPECIFIEKE BEPALINGEN VOOR DE EVALUATIE VAN DE ALGEMEEN
DIRECTEUR

DEEL I: DE EVALUATIE TIJDENS DE PROEFTIJD

Art. 76.
De algemeen directeur op proef wordt geévalueerd door de raad van bestuur.

De evaluatie vindt plaats op basis van een voorbereidend rapport, opgesteld door externe deskundigen in
het personeelsbeleid, en op basis van een verslag van de raad van bestuur.

De regels voor de opmaak van het verslag van de raad van bestuur en voor het voorbereidend rapport van
de externe deskundigen die van toepassing zijn op de evaluatie tijdens de loopbaan, zijn ook van toepassing
op de evaluatie van de proetftijd.

Bij staking van stemmen wordt het betrokken personeelslid geacht te voldoen.

Art. 77,
De algemeen directeur krijgt tussentijds terugkoppeling over zijn/haar manier van functioneren.

Art. 78.

Als de proeftijd van de algemeen directeur voor de helft verstreken is, wordt een tussentijds
evaluatiegesprek gevoerd:

1° tussen de algemeen directeur en de raad van bestuur;

In het tussentijdse evaluatiegesprek wordt een stand van zaken opgemaakt over de mate waarin de
inwerking van de functiehouder in zijn functie vordert en hij voldoet aan de functievereisten. Zo nodig
worden bijsturingen afgesproken. Het tussentijdse evaluatiegesprek heeft de waarde van een formeel
communicatiemoment en komt niet in de plaats van de eindevaluatie van de proeftijd.

Art. 79,
Volgens Art. 76. vindt ten laatste twee weken voor het einde van de proeftijd de eindevaluatie van de
proeftijd plaats door de raad van bestuur.

De deskundigen levert het evaluatierapport over de proeftijd en in bij de voorzitter van de raad van bestuur
waarbij de raad van bestuur de eindevaluatie uitspreekt voor het einde van de proeftijd.
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Art. 80.
Het resultaat van de eindevaluatie van de proeftijd is gunstig of ongunstig.

De algemeen directeur op proef die na het verstrijken van de proeftijd op grond van het ongunstige
eindresultaat van de eindevaluatie niet in aanmerking komt voor de vaste aanstelling in statutair verband
wordt door de raad van bestuur ontslagen.

Art. 81. De raad van bestuur kan overgaan tot een verlenging van de proeftijd, als uit de eindevaluatie
blijkt dat de duur van de proeftijd niet volstaat om tot een gefundeerd evaluatieresultaat te komen. De
proeftijd wordt dan verlengd met zes maanden.

De algemeen directeur op proef wordt na afloop van de verlengde proeftijd opnieuw geévalueerd volgens
dezelfde procedure. Als hij op grond van het ongunstige resultaat van die evaluatie niet in aanmerking komt
voor de vaste aanstelling in statutair verband, wordt hij in geval van aanwervingsprocedure door de raad
van bestuur ontslagen uit zijn functie.

In geval van misgelopen bevordering, wordt het statutair personeelslid opnieuw aangesteld in zijn vorige
functie, of in een andere, vacante functie van zijn vorige graad, als zijn vorige functie niet meer vacant is.
Het contractueel personeelslid wordt in dit geval met zijn toestemming en in overeenstemming met de wet
op de arbeidsovereenkomsten teruggeplaatst in een lagere graad.

Art. 82,

Na afloop van de proeftijd behoudt de algemeen directeur op proef zijn/haar hoedanigheid van op proef
aangesteld personeelslid, tot de raad van bestuur beslist over de vaste aanstelling in statutair verband of het
ontslag.

De raad van bestuur neemt zijn beslissing tot ontslag uiterlijk binnen twee maanden na ontvangst door de
voorzitter van de raad van bestuur van het verslag van de eindevaluatie.

Het ontslag wordt gegeven in overeenstemming met de bepalingen van Art. 140.

DEEL II: DE EVALUATIE TIJDENS DE LOOPBAAN
Art. 83. De algemeen directeur wordt geévalueerd door de raad van bestuur.

De evaluatie vindt plaats op basis van een voorbereidend rapport, opgesteld door externe deskundigen in
het personeelsbeleid, en op basis van een verslag van de raad van bestuur.

Art. 84,
De algemeen directeur wordt tweejaarlijks geévalueerd.

Art. 59. over de minimale prestatietermijn is van toepassing op de algemeen directeur.
De evaluatie heeft betrekking op de periode die volgt op de vorige evaluatieperiode.

Art. 85.
§1. De evaluatie wordt uitgevoerd op basis van vooraf vastgestelde evaluatiecriteria.
De evaluatiecriteria worden vastgesteld na overleg met de functiehouder met de raad van bestuur.

Na het overleg bespreekt de raad van bestuur de voorgestelde evaluatiecriteria met de externe deskundigen
in het personeelsbeleid die verantwoordelijk zijn voor het voorbereidend rapport voor de evaluatie en stuurt
het die zo nodig bij.

§2. De evaluatiecriteria worden vastgesteld door de raad van bestuur voor aanvang van de nieuwe
evaluatieronde en worden in bijlage bijgevoegd.
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Art. 86. De raad van bestuur legt de evaluatieprocedure vast in een bij te voegen bijlage aan dit besluit en
dit voor aanvang van de eerstvolgende evaluatieperiode.

De evaluatieprocedure bevat de wijze waarop de externe deskundigen in het personeelsbeleid betrokken
worden bij de vaststelling van de evaluatiecriteria en de wijze waarop zij de noodzakelijke informatie
vergaren voor de opmaak van het voorbereidende rapport.

Art. 87,

De feedback neemt de vorm aan van een functioneringsgesprek met de functiehouder. Onder
functioneringsgesprek wordt verstaan: een tweegesprek tussen de raad van bestuur en de functiehouder
met het oog op het optimaal functioneren van het personeelslid en de optimale kwaliteit van de
dienstverlening. Zowel de functiehouder de raad van bestuur brengen te bespreken punten aan.

Het functioneringsgesprek vindt plaats op vraag van de functiehouder of van de raad van bestuur. Als feiten
of gedragingen van de functiehouder die een negatieve weerslag kunnen hebben op de evaluatie daar
aanleiding toe geven, nodigt de raad van bestuur de functiehouder in elk geval uit voor een
functioneringsgesprek

Het functioneringsgesprek resulteert in schriftelijke afspraken over bepaalde aandachtspunten. De
functiehouder en de raad van bestuur ondertekenen de afspraken en krijgen er een exemplaar van.

| AFDELING V: TUCHT |

Art. 88,

Deze afdeling is enkel van toepassing op statutaire personeelsleden. De bepalingen omtrent tucht zijn
opgenomen in het OCMW-decreet artikelen 117 tot en met 143. Als de algemeen directeur optreedt in zijn
hoedanigheid van aanstellende overheid dan wordt het voorafgaand onderzoek in kader van een dossier
tuchtzaken uitgevoerd door de HR-manager .

| AFDELING VI: DE PERSONEELSVORMING

Art. 89.
Het vormingsrecht en de vormingsplicht werd opgenomen in het vormingsreglement zoals opgenomen in
bijlage 3 van dit besluit.

| AFDELING VII: DE ADMINISTRATIEVE ANCIENNITEITEN

Art. 90,
§1. Met administratieve anciénniteiten worden de anciénniteiten bedoeld die gebruikt worden voor het
verloop van de loopbaan.

De volgende administratieve anciénniteiten zijn van toepassing op het personeelslid:
1° graadanciénniteit;
2° niveauanciénniteit;
3° dienstanciénniteit;
4° schaalanciénniteit.

De graad-, niveau-, en dienstanciénniteit bestaan uit de werkelijke diensten die bij een overheid werden
gepresteerd.
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§2. Onder werkelijke diensten worden alle diensten verstaan die recht geven het salaris of die, wat het
statutaire personeelslid betreft, bij ontstentenis van een salaris gelijkgesteld worden met dienstactiviteit.
De periodes van verlof of afwezigheid die gelijkgesteld zijn met dienstactiviteit worden weergegeven in de
tabel bijlage 4 overzicht verloven en afwezigheden.

Art. 91,

De administratieve anciénniteiten worden uitgedrukt in jaren en volle kalendermaanden. Ze nemen een
aanvang op de eerste dag van een maand. Als de diensten geen aanvang hebben genomen op de eerste
dag van een maand of geen einde hebben genomen op de laatste dag van een maand, worden de gedeelten
van maanden weggelaten.

Art. 92,
De graadanciénniteit bestaat uit de werkelijke diensten bij een overheid sinds de datum van de aanstelling
op proef in een bepaalde graad of een daarmee vergelijkbare graad.

De niveauanciénniteit bestaat uit de werkelijke diensten bij een overheid sinds de datum van de aanstelling
op proef in een of meer graden van een bepaald niveau of van een daarmee vergelijkbaar niveau.

De dienstanciénniteit bestaat uit de werkelijke diensten die gepresteerd zijn bij een overheid.

Art. 93,

De schaalanciénniteit is de anciénniteit verworven bij het eigen bestuur in een bepaalde salarisschaal van de
functionele loopbaan van een bepaalde graad. Ze neemt een aanvang op de datum van de aanstelling op
proef in die graad, tenzij anders bepaald.

De diensten die krachtens de rechtspositieregeling recht geven op een salaris geven recht op de toekenning
van schaalanciénniteit.

De onbezoldigde afwezigheden van minder dan 1 maand hebben gedurende de volledige loopbaan geen
invioed op de schaalanciénniteit.

De periodes van onbezoldigde afwezigheid (ontbreken van prestatie) die langer dan 1 maand duren komen
ten belope van maximum 1 jaar gedurende de hele loopbaan, in aanmerking voor de toekenning van
schaalanciénniteit.

Bij bevordering binnen hetzelfde niveau naar een hogere graad wordt de schaalanciénniteit verworven in de
aanvangsgraad bij de schaalanciénniteit in de hogere graad gevoegd indien het personeelslid binnen de
lagere graad de werkzaamheden van de hogere graad heeft waargenomen al of niet met toekenning van
een toelage voor waarneming hogere functie. Enkel de periode waarin het personeelslid effectief de
werkzaamheden van de hogere graad heeft uitgevoerd kan als schaalanciénniteit meegenomen worden.
Het hoofd van het personeel beslist over de relevantie van deze beroepservaring.

Art. 94,

§1. Onder overheid in Art. 90. §1 en Art. 92. wordt verstaan:

1) de provincies, de gemeenten en de OCMW'’s van Belgi&, en de instellingen die eronder ressorteren;

2) de diensten en instellingen van de federale overheid, van de gemeenschappen en van de gewesten;

3) de diensten en instellingen van de Europese Unie;

4) de diensten en instellingen van een lidstaat van de Europese Unie of van de Europese Economische
Ruimte;

5) de lokale overheden van een lidstaat van de Europese Unie of van de Europese Economische Ruimte.

§2. De diensten die gepresteerd werden bij een andere overheid dan het eigen bestuur, worden in
aanmerking genomen voor de vaststelling van de administratieve anciénniteiten. De schaalanciénniteit wordt
behandeld in Art. 95.
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Die administratieve anciénniteiten worden in aanmerking genomen op basis van een vergelijking van die
diensten met de algemene en de specifieke voorwaarden en met het functieprofiel voor de functie waarin
het personeelslid aangesteld wordt.

Het personeelslid levert zelf de bewijsstukken voor de diensten die bij een andere overheid gepresteerd

werden. Als bewijsstukken worden aanvaard:

1) attesten van de vroegere werkgever die bevestigen dat een werknemer een bepaalde functie heeft
uitgeoefend en hoelang, en die weergeven wat die functie concreet inhield;

2) de functiebeschrijving van de vroeger uitgeoefende functie;

3) evaluaties over de uitoefening van de vroegere functie;

4) zo nodig, attesten of getuigschriften van aanvullende vorming voor de functie.

Art. 95,

§1. In afwijking van Art. 93. , eerste lid, en Art. 94. , §2, wordt aan het personeelslid met beroepservaring
bij een andere overheid, ook schaalanciénniteit toegekend als die beroepservaring relevant is voor de functie
waarin het personeelslid wordt aangesteld.

Die schaalanciénniteit wordt toegekend op basis van een vergelijking van die diensten met de voorwaarden
en met het functieprofiel voor de functie waarin het personeelslid aangesteld wordt.

§2. In afwijking van Art. 93. , eerste lid, en Art. 94. , §2, wordt voor de functies die beschouwd worden als
knelpuntberoep aan het personeelslid met beroepservaring in de privé-sector en/of als zelfstandige, ook
maximum 12 jaar schaalanciénniteit toegekend als die beroepservaring relevant is voor de functie waarin het
personeelslid wordt aangesteld.

Die schaalanciénniteit wordt toegekend op basis van een vergelijking van die diensten met de voorwaarden
en met het functieprofiel voor de functie waarin het personeelslid aangesteld wordt.

De raad van bestuur stelt minstens éénmalig de functies vast die beschouwd worden als een knelpuntberoep
en hanteert hiervoor minimum volgende gegevens:
a) gegevens van de regionale overheid over schaarste op de arbeidsmarkt om bepaalde betrekkingen
te vervullen;
b) bepaalde functie specifieke criteria.

§3. Het hoofd van het personeel beoordeelt de relevantie en de vergelijkbaarheid van de functie waarin de
beroepservaring werd opgedaan, op basis van de bewijsstukken aangeleverd door het personeelslid zoals
opgenomen in Art. 94. §2.
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| AFDELING VIII: DE FUNCTIONELE LOOPBAAN

HOOFDSTUK I. ALGEMENE BEPALINGEN

Art. 96, De functionele loopbaan bestaat uit de toekenning van opeenvolgende salarisschalen die met een
en dezelfde graad verbonden zijn.

Bij elke aanstelling in een graad krijgt het personeelslid de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan
van die graad, tenzij anders bepaald.

HOOFDSTUK II. DE FUNCTIONELE LOOPBANEN PER NIVEAU

Niveau A:
Art. 97. De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen
zijn voor het niveau A:
1° voor de graden van rang Av:
Ala-Alb-A2a:
1) van Ala naar