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I. MISSIE VAN DE
BESTUURSCOALITIE

Continuiteit, stabiliteit , verduurzaming en
burgerparticipatie waren de sleutelwoorden in onze
startnota van de nieuwe bestuursploeg begin 2019.

5/97



I. MISSIE VAN DE
BESTUURSCOALITIE

We gaan voluit voor de toekomstvisie “20-'30 op lange termijn waarbij de
focus ligt op wonen & werken, groei & bloei, ondernemen, leven &
beleven, sociale bescherming & zorgzaamheid.

Wij willen de gemeente uitbouwen tot een fijne plek waar iedereen zich

trots, veilig, gezond, goed en thuis voelt en waar kwetsbare mensen
handvaten aangereikt krijgen.
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Il. BELEIDSPRIORITEITEN

NZL = definitieve en duurzame oplossing NZ
Integraal zorg- en armoedebeleid

Inzetten op wijken en wijkparticipatie

Duurzame strategische projecten = vlaggenschepen
Gezonde financien en dynamisch personeelsbeleid

B 0 > —

7/97



Il. BELEIDSPRIORITEITEN

PRIORITEIT 1
Definitieve en duurzame oplossing NZ

« = topprioriteit

* Multimodale benadering = totale mobiliteitsoplossing
(aanleg weg, regionaal openbaar vervoer, mobipunt,
fietssnelwegen, e-mobility & gebiedsontwikkeling)

* Participatie traject: o.a. festival van de Grote Baan

 Quick wins
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Il. BELEIDSPRIORITEITEN

De samenwerking tussen de regering, de
provincie, AWV, de gemeente en studio
NZL is cruciaal en moet leiden naar
duurzame resultaten op het viak van
gezondheid, verkeersveiligheid en
leefbaarheid van onze bevolking. Wij
kijken uit naar een definitief gedragen
scenario en de “wins” voor o.a. de Grote
Baan die in afwachting snel moeten
worden uitgevoerd. Budgettair leggen wij
de lat hoog voor onze hogere overheid.
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Il. BELEIDSPRIORITEITEN

PRIORITEIT 2
Integraal zorg- en armoedebeleid

Doorgedreven sociaal beleid (OCMW - Zorgbedrijf)
Creeren van een kwaliteitsvol aanbod van opvang- en
zorgcapaciteit naar gezinnen, ouderen en doelgroepen toe
Inzetten op sociale tewerkstelling & betaalbare (sociale)
huisvesting

Zelforganisatie en vrijwilligerswerk stimuleren en honoreren
Maatgerichte trajecten

Armoedeplatform coordineert armoedeacties
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Il. BELEIDSPRIORITEITEN

PRIORITEIT 3

Inzet op wijken en wijkparticipatie

* Via burgerparticipatie waarbij inwoners ‘open en bottum up’
betrokken worden in het beleidsproces

 Bewoners mee verantwoordelijk maken voor hun leefomgeving.

 Eigenaarschap ontwikkelen om via kleine en mooie projecten
fierheid te creeren in de buurt en onze ganse gemeente

 Wijkgerichte investeringen

* Speelplein per wijk
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Il. BELEIDSPRIORITEITEN

PRIORITEIT 4
Duurzame strategische projecten

= vlaggenschepen
Vlaggenschip = Dit is een integrale strategische ontwikkeling binnen de
gemeente waarbij de planning , de besluitvorming en de realisatie nog op

kruissnelheid moeten komen.

Per vlaggenschip worden (interne en externe) werkgroepen en projectteams
opgericht en wordt de werking en voorbereiding verder in 2020 uitgerold.
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Il. BELEIDSPRIORITEITEN

PRIORITEIT 5
Gezonde financien en dynamisch personeels-

beleid

= Basis voor duurzaam en vooruitziend beleid
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De beste
manier om de
toekomst te
voorspellen,
iIs deze zelf
creeren

doelstellingennota 2020-2025
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1. Missie gemeentebestuur Houthalen-Helchteren

Waar staan we voor ...

Wij willen de gemeente uitbouwen tot een fijne plek waar iedereen zich trots, veilig, gezond, goed en thuis voelt en
waar kwetsbare mensen handvaten aangereikt krijgen.

2.Visie gemeentebestuur Houthalen-Helchteren

Waar gaan we voor ...

We gaan voluit voor de toekomstvisie ‘20-'30 op lange termijn waarbij de focus ligt op wonen & werken, groei &
bloei, ondernemen, leven & beleven, sociale bescherming & zorgzaambheid.

I
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3. Vertaling missie & visie binnen de organisatie

De missie en visie van het gemeentebestuur wordt vertaald in de gemeentelijke organisatie via de
beleidsdomeinen:

Beleidsondersteuning
Dienstverlening
Leefomgeving
Patrimonium
Samenleving

Sociaal beleid

De missie en visie van het gemeentebestuur worden ook vertaald in de gemeentelijke organisatie via:

Strategische cel — Smart City
HR-management

Drie rode draden:

Armoede
Duurzaamheid

Innovatie " J/

Houthalsn-Helchieran
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Daarnaast is de beleidsnota 2020-2025 geént op de ‘Sustainable Development Goals' (SDG’'s Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties)

Sustainable Development Goals (SDG's) van de VN

De Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties zijn de
doelstellingen die de wereld zich stelt richting 2030 om aan duurzame
ontwikkeling te werken. De 17 hoofddoelstellingen en 169
subdoelstellingen vormen het belangrijkste internationaal
duurzaamheidskader voor de komende 11 jaar.

GEEN GOEDE KWALITEITS
ARMOEDE HONGER GEZONDHED ONDERWAJS
ENWELDIN

Tl

EERLIK WERK
ENECONONISCHE
GROE

13 KUMAATACTIE LEVENI 17 =
HETWATER VEILIGHEID EN DOELSTELLINGEN @!}
STERXE PUBLIEXE TEBEREIKEN

® DUURZAME
ONTWIKKELINGS
DOELSTELLINGEN

®)

Houthalen-Helchteran
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CENTRAAL
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Beleidsondersteuning

De interne organisatie van de gemeente Houthalen-Helchteren is innovatiegericht waardoor ook het management en het
bestuur veel aandacht besteden aan innovatie.

In het verleden heeft de organisatie getoond ambitieuze doelen te durven stellen op basis van een langetermijnvisie. Dit wordt
dan ook opnieuw weerspiegeld in het MJP 2020-2025 door het voorzien in de nodige middelen om het innovatieproces te
ondersteunen in alle aspecten van haar werking.

Vanuit het beleidsdomein Beleidsondersteuning ondersteunen de gemeentelijke teams Secretariaat, Organisatiebeheersing,
ICT, Financién, Overheidsopdrachten, Archief & Documentenbeheer en Kopieercentrum, geinspireerd door bovenvermelde
filosofie, zowel het gemeentebestuur, het OCMW, het AGB Masterplan, AGB Sport als Zorg Houthalen-Helchteren.

We doen dit door ...

In haar werking streeft het beleidsdomein Beleidsondersteuning steeds naar een performante en efficiente werking in functie
van de principes van organisatiebeheersing die steeds de leidraad zijn om de doelstelling van de lokale overheid te realiseren,
te weten: “Op het lokale niveau duurzaam bij te dragen aan het welzijn van de burgers en het verzekeren van een
burgernabije, democratische, transparante en doelmatige uitoefening van haar bevoegdheden. Ze betrekt de inwoners zo
veel mogelijk bij het beleid en zorgt voor openheid van bestuur.”.

Omwille van de decretale verplichtingen in het kader van het hebben van een organisatiebeheersingssysteem is het eveneens
een vanzelfsprekendheid om aankoopdossiers op een doordachte wijze, volgens de regels van de kunst en door middel van de
meest geschikte procedure vanuit de Wetgeving Overheidsopdrachten te plaatsen. Hierbij maken we gebruik van

de meest diverse digitale hulpmiddelen in functie van het dossierbeheer. \J
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Een maximale digitalisering moet er voor zorgen de doorlooptijd van een overheidshandeling te verkorten, de foutenmarge te
minimaliseren en dus de kwaliteit van het product te vergroten waardoor de klantentevredenheid gemaximaliseerd wordt.
Alle inwoners, en dus onze aandeelhouders, maar ook andere stakeholders hebben hierop recht.

De lokale overheid is er zich van bewust dat het continu investeren in informatie- en communicatietechnologie essentieel is
om kwaliteitsvolle producten af te leveren, zowel intern aan elkaar als aan de burger. Een toegenomen bewustwording over
de kwetsbaarheid van de persoonlijke en bedrijfsgegevens heeft tot gevolg dat er ook maximaal, in verhouding tot de
mogelijkheden van een lokaal bestuur, aandacht wordt besteed aan informatiebeheer en -veiligheid. Zo is data hebben en
beschermen één ding, doch ervoor zorgen dat ze ook binnen vijftig tot honderd jaar nog leesbaar en toegankelijk zijn, is een
uitdaging van een andere orde. Duurzaamheid en efficiéntie zijn ook hier belangrijke sleutelwoorden.

Binnen het beleidsdomein Beleidsondersteuning durven we bestaande structuren en processen in vraag stellen en is het een
realiteit om dogma’s in een administratieve context ter discussie te stellen.

Een procesflowgedreven aanpak, uitgedragen door goed opgeleide en ondersteunende teams, moet mede de basis uitmaken
van de werking van het beleidsdomein Beleidsondersteuning.

We vertalen de rode draden ...

Het beleidsdomein Beleidsondersteuning wordt continu gedreven door de zoektocht naar betere informatie- en
communicatietechnologie. Dit is essentieel om de extern gerichte beleidsdomeinen in staat te stellen kwaliteitsvolle
producten af te leveren.

I
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Dienstverlening

De gemeente Houthalen-Helchteren wil inzetten op een efficiente dienstverlening. We leggen als gemeentebestuur de focus
op een klantgerichte en klantvriendelijke dienstverlening. De gemeente Houthalen-Helchteren organiseert haar
dienstverlening op basis van vijf engagementen:

v' De klant staat centraal

Multikanaal: elk kanaal dient toegankelijk te zijn en dezelfde klantgerichte en klantvriendelijke dienstverlening te geven
Bereikbaar voor alle burgers

Integrale dienstverlening

Efficiente dienstverlening

NSRNENEN

We doen dit door ...

Zo wensen we het aantal klantencontacten te optimaliseren en deze zo kwalitatief en eenvoudig mogelijk met een snelle
doorlooptijd af te handelen. Klantgerichtheid moet in balans zijn met efficiéntie en effectiviteit: de organisatie moet constant
balanceren tussen klantgerichtheid en efficiéntie en effectiviteit waarbij klantgerichtheid de prioriteit heeft. Efficiéntie en
effectiviteit zorgen ervoor dat de juiste dingen op de goede manier gebeuren zonder ballast te moeten meedragen.

Om onze dienstverlening aan onze klanten nog verder te optimaliseren en om nog klantgerichter te werken, werken de balies
burgerzaken en leefomgeving op afspraak. Zo kunnen we onze burgers snel, efficiént en gericht verder helpen. Daarnaast
steken we in op een maximale digitalisering. Elke inwoner van Houthalen-Helchteren kan een hele reeks aktes en attesten van
thuis uit aanvragen via het digitaal loket (snel, veilig en eenvoudig) van onze gemeente.

I
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De bibliotheek is een laagdrempelige plek waar iedereen toegang krijgt tot informatie en cultuur. Ze staat met beide voeten in
de lokale gemeenschap. We zetten dagelijks alles op alles om iedereen de juiste service te geven. De bibliotheek biedt: gelijke
kansen, leesplezier en leesbevordering, educatie, (digitale) geletterdheid, cultuurspreiding, cultuurparticipatie,
gemeenschapsvorming, vrije toegang tot informatie, kennisontwikkeling en kennisdeling.

De bibliotheek vormt een netwerk met lokale en regionale partners, zoals scholen, culturele organisaties, verenigingen of
welzijnsdiensten. De bibliotheek beschikt over voldoende werkingsmiddelen om een professionele educatieve en sociale
werking uit te bouwen. Voor de bibliotheekbezoekers ligt de drempel laag. Kinderen en jongeren tot 18 jaar kunnen gratis
gebruik maken van alle diensten van de bib. De bibliotheek biedt een actueel aanbod aan boeken, tijdschriften, films ...
afgestemd op de wensen van de bibliotheekgebruikers. Een bibliotheekgebruiker heeft toegang tot internet en digitale
media. De bibliotheek stemt haar dienstverlening af op de doelstelling empowerment en op de behoeften en vragen van
bibliotheekgebruikers.

Aangezien de burger centraal staat, is het belangrijk dat we van een informerende (voorlichtende) overheid evolueren naar
een converserende overheid (conversation government). De converserende overheid is een overheid die op continue basis en
op authentieke wijze in dialoog gaat met de burger en hierdoor kan inspelen op de reéle behoeften van de burger. Door écht
te luisteren naar onze inwoners kan de werking van onze organisatie op een meer efficiénte manier georganiseerd worden.

Waar mogelijk willen we als duurzame gemeente communicatieprocessen en —kanalen digitaliseren, hoewel papieren en
mondelinge communicatie noodzakelijk zullen blijven voor bepaalde doelgroepen. Zo blijft het gemeentelijk infoblad in de
toekomst de belangrijkste bron van informatie voor een groot deel van onze inwoners. De digitalisering moet een efficiénter
communicatieproces nastreven, dat tegemoetkomt aan de specifieke informatie- en interactiebehoeften van zowel
medewerkers (intern) als inwoners, ondernemers en bezoekers van onze gemeente (extern). Telkens moet gezocht worden
naar de meest geschikte kanalen en formulering/weergave voor de beoogde doelgroepen. Hierbij moet de nodige aandacht
zijn voor interactie, zowel voor het afhandelen van noodzakelijke administratieve verplichtingen als voor inspraak via
meldingen, klachten en suggesties.

I
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We willen ons als gemeente profileren naar onze eigen inwoners (verhogen van hun betrokkenheid, warme verwelkoming
nieuwe inwoners), naar potentiéle bezoekers (toeristen, winkelpubliek) en potentiéle ondernemers (voor bijkomende en
duurzame tewerkstelling) als gemeente van de toekomst. Aandachtspunten zijn fierheid over de eigen gemeente, veiligheid,
properheid en onze multiculturele rijkdom. De huisstijl maakt deel uit van onze visuele identiteit. Hij bepaalt het imago

of het beeld van de gemeente naar de burger via alle gebruikte communicatiekanalen.

Ook voor de ondernemers en handelaars van de gemeente Houthalen-Helchteren stellen we een integrale dienstverlening
voorop met volgende kwaliteitsaspecten:

Bereikbaarheid en toegankelijkheid.
Deskundigheid en correctheid.
Ondernemersgerichtheid.
Transparantie.

Betrouwbaarheid.

Eenvoud en gemak.

NN NN

De ondernemers verwachten dat het team ondernemen vlot bereikbaar is. Digitale commmunicatiemiddelen zoals e-mail en
internet zijn zeer belangrijk. Eveneens van belang is een zichtbaar onthaal of loket voor ondernemers in de gemeente.
Toegankelijkheid voor ondernemers zowel op locatie (loket met aangepaste openingstijden) als telefonisch, schriftelijk en
digitaal (mail en website) en korte responstijden op vragen (brieven, telefoon, loket, mails) zijn zeer belangrijk voor onze
ondernemers. Tevens is een duidelijke verwijzing op de startpagina van de website zeer belangrijk. De ondernemerspagina
met een duidelijk overzicht van de ‘producten’ voor ondernemers en de bijbehorende contactpersonen zijn eveneens
belangrijke aspecten in het kader van kwaliteitsvolle dienstverlening.

I
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We vertalen de rode draden ...

Voor alle producten en diensten van het beleidsdomein Dienstverlening geldt als motto ‘maximaal op maat van de klant'".
Vorm (fysiek, telefonisch of digitaal contact) en inhoud (vertaling van de boodschap) van elk product houden rekening met de
diversiteit van doelgroepen waarvoor we werken.

De meerwaarde voor onze klant en de optimalisatie van de dienstverlening zijn de ultieme criteria om in te zetten op
innovatie.

),
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Leefomgeving

Het beleidsdomein Leefomgeving wil een duurzaam ruimtelijk kader bieden voor toekomstige ontwikkelingen op korte,
middellange en lange termijn. Een dergelijk kader moet concrete realisaties van projecten op verschillende schaalniveaus
mogelijk maken.

We doen dit door ...

Via een kwalitatieve dienstverlening willen we deze projecten optimaal begeleiden door een direct aanspreekpunt te zijn voor
burgers en initiatiefnemers. We werken hierbij binnen een correct juridisch kader.

Door deze werking willen we een aangename leef- en woonomgeving creéren voor de inwoners van Houthalen-Helchteren.
We vertrekken hierbij steeds vanuit een geintegreerde, gebiedsgerichte benadering. Een optimale samenwerking tussen de
vier teams milieu & duurzaamheid, ruimtelijke ordening, huisvesting en openbaar domein binnen het beleidsdomein
leefomgeving is hierbij cruciaal.

Het beleidsdomein Leefomgeving zal in overleg en samenwerking met het lokale, het provinciale en het Vlaamse niveau
beleidsplannen opmaken, visies ontwikkelen en concrete plannen uitwerken. Zij doet dit samen met haar inwoners en lokale
actoren door hen te informeren, te laten meedenken en te laten co-creéren.

Het openbaar domein is toe aan een grondige facelift ingegeven door nieuwe maatschappelijke inzichten zoals het
verminderen van afval, het verbod op gebruik van bestrijdingsmiddelen, ... en door duidelijk merkbare wijzigingen in het
klimaat (de zomers worden warmer en droger, de neerslagintensiteit is hoger, kortom de weersomstandigheden zullen zich in
de toekomst manifesteren in het meer extremere). Om het hoofd te bieden aan deze wijzigingen en om de burger een

aangename omgeving te bieden dringt zich een nieuwe visie op het openbaar domein op. N/
Houthalen-Heichtersn

doelstellingennota 2020-2025 13

26/97



Concreet:

v Opvolgen, participeren en bijsturen grootschalige projecten binnen onze gemeente
Op het grondgebied van onze gemeente worden momenteel een aantal ruimtelijke onderzoeken gevoerd die bepalend

kunnen zijn voor de toekomstige ontwikkelingen van onze gemeente. Deze planprocessen worden nauw opgevolgd zodat
de impact ervan op het lokale niveau duidelijk wordt. Waar nodig wordt een bijsturing gevraagd.

v Verder inzetten op duurzaamheid
Naast het bewerkstelligen van een transitie naar duurzame mobiliteit, moet er worden ingezet op een duurzaam beheer
van het publieke domein, groenvoorzieningen en waterbeleid. De grote uitdaging is het verlagen van de voetafdruk van het
openbaar domein waarbij het openbaar domein in een transitie komt die we ingang moeten laten vinden bij de burger en
die het traditionele karakter van het openbaar domein grondig zal doen wijzigen.

v Kwaliteitsvolle dienstverlening inzake afleveren vergunningen
De integratie van de milieu- en stedenbouwkundige vergunning, samen met de socio-economische vergunning binnen
één ‘omgevingsvergunning’ zorgt voor een betere en snellere dienstverlening. Het beleidsdomein leefomgeving zal blijven
werken aan een betere afstemming van interne diensten inzake vergunnen en handhaven.

Hiertoe worden duidelijke kaders uitgewerkt die gericht zijn op ruimtelijke kwaliteit.

v' Beleidsvoorbereiding
Een Gemeentelijk Beleidsplan Ruimte moet op termijn het huidige structuurplan vervangen. Eens er duidelijkheid is over
de scenariokeuze van de Noord Zuid, kan er gestart worden met de opmaak van een dergelijk beleidsplan, dat het kader
moet vormen voor het toekomstig Vergunningenbeleid.

Het in opmaak zijnde Handhavingsplan zal de prioriteiten vastleggen voor het Handhavingsbeleid.

I
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v' Vernieuwend woonbeleid
We staan voor de uitdaging om - rekening houdend met toekomstige ontwikkelingen en de eigen bevolkingsstructuur -
ervoor te zorgen dat iedereen een gepast en betaalbaar woningaanbod in de gemeente vindt en dit in een aangename
woonomgeving. Dit veronderstelt openheid voor nieuwe woonformules, nieuwe vormen van gemeenschappelijke
voorzieningen,....
Wonen en woonomgevingen geven mee vorm aan de identiteit van onze gemeente.

We vertalen de rode draden ...

Verder inzetten op duurzaamheid doen we door het bewerkstelligen van een transitie naar duurzame mobiliteit en het
inzetten op een duurzaam beheer van het publieke domein, groenvoorzieningen en waterbeleid. Klimaat en duurzaamheid
zullen de kerngedachten moeten vormen voor de transitie van het openbaar domein.

We staan voor de uitdaging om - rekening houdend met toekomstige ontwikkelingen en de eigen bevolkingsstructuur -
ervoor te zorgen dat iedereen een gepast en betaalbaar woningaanbod in de gemeente vindt en dit in een aangename
woonomgeving. Dit veronderstelt openheid voor innovatieve woonformules, nieuwe vormen van gemeenschappelijke
voorzieningen.
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Patrimonium

Het beleidsdomein Patrimonium houdt zich bezig met het beheer van de gebouwen. Dit zijn de gebouwen van 5 spelers,
namelijk de gemeente, het OCMW, de kerkfabrieken, het AGB Sport en het AGB Masterplan.

Daarnaast zijn er een aantal gebouwen die beheerd worden door de gebruikers van het gebouw, zoals een voetbalvereniging
en dit via een recht van opstal, een huurovereenkomst, een erfpachtovereenkomst, ... met het gemeentebestuur. Wij trachten
deze verenigingen bij te staan, te begeleiden en te ondersteunen in het onderhoud van het gebouw in kwestie.

Alle gebouwen vertegenwoordigen een grote waarde en het beheer van dit patrimonium is een zeer belangrijke kost voor
onze organisaties. Het centrum voor duurzaam bouwen stelt dat een gebouw van 30 jaar oud, dat niet onderhouden is
geweest, geen waarde meer heeft. Deze belangrijke kapitaalsvermindering moet dus absoluut voorkomen worden.

We doen dit door ...

Het is essentieel dat elk gebouw vanaf de start opgenomen wordt in een overzichtelijk onderhoudsschema, via een aangepast
gebouwenbeheersysteem. Dit systeem laat toe dat elk gebouw steeds kan opgevolgd worden en een volledige historiek kent.

Vooral het preventief onderhoud van een gebouw, waarbij dit onderhoud correct en tijdig gebeurt, dus voordat er grotere
problemen opduiken, is een kostenbesparende factor. Op die manier belandt men vrijwel nooit in een fase waarbij er grote en
onvoorziene kosten moeten gemaakt worden. Men blijft de problemen als het ware een stap voor. Een goed preventief
onderhoud is echter geen evidentie omdat men moet investeren op een ogenblik dat alles nog “goed” functioneert en men
zich zou kunnen afvragen of dit wel nodig is. Overtuigingskracht is nodig.

I
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Een goed preventief onderhoud voorkomt grote kosten, perioden van inactiviteit, ontevredenheid van de gebruikers,
ongevallen en klachten. We gaan er van uit dat dit preventief onderhoud de basisactie is en de beleidsmaker voldoende
middelen voorziet om dat te realiseren.

Grote herstellingen, het renoveren, het slopen en het verkopen van gebouwen, vloeien meestal voort uit het ontbreken van dit
preventief onderhoud. Indien men toch op dit punt aanbeland is, worden prioriteiten belangrijk en moet men zich afvragen
welke de beste formule is, herstellen kan nog of is te laat, een renovatie kan nog maar is te duur of gaat niet ver genoeg. Soms
moet men kiezen voor de korte pijn. Tabula rasa. Nieuwbouw wenkt, is duur, maar biedt op termijn veel perspectief. Soms wint
de emotie en is erfgoed belangrijker dan de harde realiteit.

Bij de materiaalkeuze moet er uitgegaan worden van duurzaamheid in plaats van een goedkope prijs. De energiekosten zoals
elektriciteit, gas, water moeten in toom gehouden worden en de meest geavanceerde technieken moeten gebruikt worden.
Verledding, warmtepompen, zonnepanelen, zonneboilers, hoogwaardige en duurzame isolatie, maar ook het polyvalent
gebruik van de ruimten moeten steeds meer het credo worden van een modern gebouwenbeheer.

Durven investeren in hedendaagse technieken, een goed preventief gebouwenbeheer, een verregaande digitale aanpak,
deskundige medewerkers, bekwame firma'’s, de markt raadplegen en de wil om goed te beheren zijn meer dan ooit de
bouwstenen van een goed patrimoniumbeheer vanaf het jaar 2020.

We vertalen de rode draden ...

Het modern gebouwenbeheer vraagt onder andere verledding, warmtepompen, zonnepanelen, zonneboilers, hoogwaardige
en duurzame isolatie maar ook het polyvalent gebruik van de ruimten.

Innovatie gaat over het durven investeren in digitale technieken, een goed preventief gebouwenbeheer en een verregaande

digitale aanpak.
\J
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Samenleving

Als lokale overheid streven we naar een respectvolle samenleving waarin iedere rechtgeaarde burger een evenwaardige plaats
kan innemen en zijn grondrechten kan realiseren.

We doen dit door ...

v' Door in te zetten op taalstimulering (team maatschappelijke participatie - doelgroepenwerking - jeugdwelzijnswerk en
schoolopbouwwerk)
o Taalis een zeer belangrijke voorwaarde om de integratie te bevorderen. Inzetten op kennis van het Nederlands wordt

als dé sleutel aanzien om deel te nemen aan een geintegreerde samenleving en om gemakkelijker toegang te krijgen
tot tewerkstelling.

v Door het samenbrengen van mensen in wijken (team maatschappelijke participatie — doelgroepenwerking en
jeugdwelzijnswerk)
o Samenbrengen van de mensen in de wijken via niet-georganiseerde structuren heeft een positief effect. Participatie en
het creéren van draagvlak bij diverse initiatieven in de wijk zijn erg belangrijk.
o Dergelijke participatietrajecten veronderstellen heel wat sociale en andere vaardigheden van de bewoners. In sociaal
zwakkere wijken vergt dit een uitdrukkelijke inzet op vlak van professionele begeleiding.

v Door het samenbrengen van mensen in verenigingen ( team sportpromotie en team cultuur, jeugd en erfgoed)
o Om te komen tot een verbindende samenleving zijn verenigingen erg belangrijk. Het gemeentebestuur besteedt heel
wat middelen aan de sport-, jeugd en socio-culturele verenigingen, zowel via het ter beschikking stellen van
gebouwen tegen erg lage tarieven. \_./)
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o Hetverengingsleven is de laatste jaren sterk veranderd. Traditionele verenigingen splitsen en nieuwe ad hoc
verenigingen starten op. Deze veranderingen —samen met de financiéle impact - maken het wenselijk dat het beleid
op dit punt geanalyseerd en eventueel aangepast wordt.

v Door een aanbod voor en begeleiding van kinderen en jongeren (team maatschappelijke participatie — jeugdwelzijnswerk
en team jeugd, cultuur en erfgoed)

o Hetreguliere jeugdwerk geeft ontwikkelingskansen aan kinderen en jongeren op vlak van sociale en organisatorische
vaardigheden. In een aantal (zwakkere) buurten vergt het jeugdwerk een meer specifieke aanpak. Het aanbod vanuit
dit jeugd(welzijns)werk dient hier als methodiek om kinderen en jongeren te benaderen vanuit een geintegreerde
aanpak (vrije tijd, gezin, school, ...).

v Door het samenbrengen van mensen via een vrijetijdsaanbod (team sportpromotie, team cultuur, jeugd en erfgoed, team
evenementen, team casino)

o Houthalen-Helchteren heeft een groot en erg gevarieerd verenigingsleven. Naast het klassieke activiteitenaanbod van
deze verenigingen, zijn er ook een aantal comités en verenigingen erg beslagen in het opzetten van (middel)grote
evenementen. Het gemeentebestuur zet in op een goede zichtbaarheid (communicatie en promotie) van dit
activiteitenaanbod.

o Naast het organiseren van een aantal eigen evenementen kiest het bestuur voor het faciliteren van evenementen door
bewoners en gaat men de samenwerking met derden aan.

o Verder heeft het gemeentebestuur met het casino een unieke troef in handen: de integratie van het lokaal
dienstencentrum Meulenberg onder hetzelfde dak als het cultuurcentrum. Dit biedt bijzonder potentieel voor een heel
eigen dynamiek/aanbod binnen de wijk, de gemeente en de regio.

I
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v' Door het uitrollen van een aantal strategische projecten in functie van duurzame ontwikkeling van de gemeente (team
toerisme)

o Op vlak van toerisme zal het bestuur inzetten op

= de verbinding Kolenspoor (met pomphuis) - Mijnpark- Centrum met de schachtbokken op het Beursplein als nieuwe
attractiepool

= de ontwikkeling van De Plas (Poortgebouw De Wijers)
= de ontwikkeling van het Wild- en Wandelpark Molenheide als uniek natuurgebied.

We vertalen de rode draden ...

Het aanbod van het beleidsdomein Samenleving is aanvullend op het aanbod van derden. We gaan ervan uit dat onze
projecten en activiteiten betaalbaar en toegankelijk zijn en inhoudelijk een meerwaarde bieden.

In het bijzonder hebben we aandacht voor kwetsbare doelgroepen om deze volwaardig aan de samenleving te laten
participeren.

I
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Sociaal beleid

Het Sociaal Huis wil bijdragen tot een menswaardig bestaan van alle burgers van Houthalen-Helchteren, door zo ruim
mogelijk informatie te verstrekken over het dienst- en hulpverleningsaanbod en door er over te waken dat alle burgers hun
individuele rechten, met inbegrip van hun sociale rechten (Grondwet art.23*), kunnen uitoefenen. Het Sociaal Huis werkt
hoofdzakelijk individueel en vraaggestuurd, volgens de maatzorgprincipes.

* Artikel 23: “ieder heeft het recht een menswaardig leven te leiden. Daartoe waarborgen de wet, het decreet of de in

artikel 134 bedoelde regel, rekening houdend met de overeenkomstige plichten, de economische, sociale en culturele

rechten waarvan ze de voorwaarden voor de uitoefening bepalen. Die rechten omvatten inzonderheid:

1° het recht op arbeid en op de vrije keuze van beroepsarbeid in het raam van een algemeen
werkgelegenheidsbeleid dat onder meer gericht is op het waarborgen van een zo hoog en stabiel mogelijk
werkgelegenheidspeil, het recht op billijke arbeidsvoorwaarden en een billijke beloning, alsmede het recht
op informatie, overleg en collectief onderhandelen;

2° het recht op sociale zekerheid, bescherming van de gezondheid en sociale, geneeskundige en juridische
bijstand;

3° het recht op een behoorlijke huisvesting;

4° het recht op de bescherming van een gezond leefmilieu;

5° het recht op culturele en maatschappelijke ontplooiing.”

Het Sociaal Huis is een gezamenlijk loket** dat op een geintegreerde wijze toegang verschaft tot de individuele
maatschappelijke dienst- en hulpverlening van het lokaal bestuur en waar nodig adequaat en deskundig doorverwijst naar
aangepaste hulpverlening, aan de hand van een brede kennis van de sociale kaart.

** De “loketfunctie” en de “doorverwijsfunctie” zijn opdrachten van het Sociaal Huis die zijn vastgelegd in het decreet lokaal sociaal beleid van 19 maart 2004. In het

nieuwe decreet Lokaal Sociaal Beleid van 26 februari 2018 ligt de klemtoon op Geintegreerd Breed Onthaal, een samenwerkingsverband tussen minimaal het
OCMW, het CAW en de sociale diensten van de Mutualiteiten (kernactoren).
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Netwerkontwikkeling met andere gemeentelijke en OCMW-diensten en met andere lokale sociale actoren (private of semi-
publieke welzijnsinitiatieven) zijn daarbij zeer belangrijk.

Als hart van een ruim netwerk wil het Sociaal Huis voor de burger de toegangspoort zijn voor elke welzijnsvraag.

We doen dit door ...

v

Wij bieden kwaliteitsvolle individuele dienst- en hulpverlening op maat aan personen met een hulpvraag van sociale aard.
Correcte informatieverstrekking, gerichte doorverwijzing en intensieve begeleidingstrajecten zijn daarbij onze belangrijkste
werkingsprincipes.

Het onthaal van iedere hulpvrager gebeurt volgens de methodiek en de principes van “geintegreerd breed onthaal (GBO)",
zoals omschreven in het decreet Lokaal Sociaal Beleid van 26 februari 2018.

Wij bevorderen de toegankelijkheid van de individuele dienst- en hulpverlening met het oog op een lagere
onderbescherming door middel van actieve rechtendetectie, proactief en outreachend handelen.

Wij hebben in Houthalen-Helchteren een uitgebreid aanbod van opvangcapaciteit en/of zorgcapaciteit voor specifieke
doelgroepen.

We vertalen de rode draden ...

Armoede als rode draad is inherent aan sociaal beleid.

Het streven naar methodieken om duurzame en structurele oplossingen voor de kwetsbare klant aan te reiken staat voorop.

I
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Smart City Houthalen-Helchteren

Digitalisering dringt steeds sneller door in alle aspecten van onze samenleving. Technologieén als 5G, Internet of Things,
artificiéle intelligentie, blockchain,.. gaan een grote impact hebben op onze manier van leven en werken. Als organisatie willen
we de opportuniteiten die deze digitale transformatie biedt, optimaal benutten om

v

AENIEN

onze gemeente leefbaarder te maken

onze dienstverlening klantvriendelijker te maken
onze organisatie efficiénter te maken

onze medewerkers maximaal te ondersteunen

Vertrekkend vanuit de identiteit en de reéle behoeften van onze inwoners, onze bedrijven en onze organisatie gaan we op
zoek naar slimme oplossingen.

Als lokaal bestuur zijn onze mogelijkheden, zowel financieel als organisatorisch, echter beperkt. Samenwerking met andere

gemeenten en met overkoepelende organisaties als VVSG, s-Lim,... is dan ook essentieel om deze oplossingen te realiseren.

We doen dit door ...

Onze werking optimaliseren door maximaal gebruik te maken van nieuwe technologieén en inzichten.

Actief samenwerken met externe partners om door kennisdeling en schaalvoordelen innovatieve projecten financieel en
structureel haalbaar te maken.

Krachten bundelen met andere gemeenten om onze noden en verwachtingen duidelijk te formuleren bij de \_./J
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We vertalen de rode draden ...

Smart City is het traject bij uitstek om innovatieve verbeteringen uit te rollen voor onze inwoners. Onze producten en diensten
worden op deze manier ook voor de meest kwetsbaren vlot toegankelijk gemaakt.

Houthalsn-Helchieran

ALLEMAAL HELEMAAL CENTRAAL

doelstellingennota 2020-2025 24

37/97



HR-management - Personeelsbeleid

We streven naar een duurzaam personeelsbeleid dat er op gericht is om talentvolle medewerkers aan te trekken, te

ontwikkelen en te behouden om op die manier ook in de toekomst een efficiénte en klantgerichte dienstverlening te kunnen
realiseren in functie van de gestelde beleidsdoelstellingen.

We doen dit door ...

Via onderstaande trajecten wordt in de eerste plaats maximaal ingezet op tevreden, gemotiveerde en competente
medewerkers:

v Verder werk maken van een open en positieve feedbackcultuur:
o We streven naar maximale samenwerking en open communicatie binnen de teams en de gehele organisatie, waarbij in
vertrouwen en met respect voor mekaar de dingen bespreekbaar kunnen gemaakt worden.

o leder draagt zijn verantwoordelijkheid binnen het eigen team en in de organisatie en wordt hierin zowel inhoudelijk als
persoonlijk ondersteund door de rechtstreekse codrdinator.

v' Verdere uitbouw van flexibele werkregimes met maximale mogelijkheden om werk en privé op mekaar af te stemmmen,
zonder hierbij afbreuk te doen aan de klantgerichte dienstverlening.

Maximale kansen creéren voor interne personeelsleden om zichzelf te ontwikkelen binnen de eigen organisatie via
opleiding, loopbaanontwikkeling, de interne loopbaanpool en bevorderingsmogelijkheden. Op deze manier willen we
steeds de juiste man/vrouw vinden op de juiste plaats en dit met een dubbel doel:

o medewerkers langer en gemotiveerd aan het werk houden in de eigen organisatie.

o kwalitatieve personeelsinzet om het oog op de realisatie van de gestelde beleidsdoelstellingen _}

v
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v' Blijvende aandacht voor welzijn op het werk, zowel wat de psychosociale aspecten betreft als de arbeidsmiddelen en
fysieke arbeidsomgeving.

Met de toekomstige pensioneringsgolf in het vooruitzicht, zet het gemeentebestuur bovendien ook maximaal in op:

v' De continue optimalisering van de personeelsinzet in functie van de steeds wijzigende organisatiebehoeften (o.a. door
digitalisering, schaalvergroting, decentralisatie,...).

v' Het moderniseren van de selectieprocedures en rechtspositieregeling om, in het licht van “the war for talent”, ook in de
toekomst talentvolle en gemotiveerde medewerkers te kunnen blijven aantrekken die passen bij de waarden van onze
organisatie.

<\

Het ontwikkelen van bijkomende initiatieven om de kennis in de organisatie blijvend te kunnen borgen naar de toekomst.
v' De uitbouw van een realtime rapporteringstool inzake HR waardoor het personeelsbeleid adequaat kan opgevolgd worden
en een snelle bijsturing mogelijk wordt.

We vertalen de rode draden ...

Ons personeelsbeleid is het traject bij uitstek om de diverse samenleving te vertalen in de organisatie. We willen maximaal
inzetten op talentvol personeel en de juiste man/vrouw op de juiste plaats. Tegelijk willen we maximaal zorg dragen voor
mensen die nood hebben aan werk op maat (sociale tewerkstelling).

Innovatie vertalen we via aandacht voor de continue optimalisering van de personeelsinzet in functie van de steeds wijzigende
organisatiebehoeften (o.a. door digitalisering, schaalvergroting, decentralisatie,...).

We garanderen een duurzame overdracht via bijkomende initiatieven om de kennis in de organisatie blijvend te
kunnen borgen naar de toekomst. \J
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HR-management - Onderwijs

Het gemeentelijk onderwijs organiseert in opdracht van de gemeente Houthalen-Helchteren en binnen het kader van zijn
pedagogisch project, kwaliteitsvol onderwijs in een open leeromgeving. We begeleiden het leerproces van kinderen, jongeren
en volwassenen. We doen dat in onze kleuter- en lagere scholen en de muziek-en kunstacademies.

ledereen, zonder uitzondering, is welkom. We geloven in de groeikansen van elke lerende en realiseren samen maximale
leerwinst. We ontwikkelen talenten en actief burgerschap rekening houdend met een pluralistische en democratische
grondslag. Diversiteit zien we als een meerwaarde. We geven iedereen maximale kansen. Welbevinden, zorg en inclusie
krijgen vorm binnen onze dagdagelijkse werking. Zo groeit iedere leerling of cursist succesvol door naar een gewaardeerde
plaats in de samenleving.

Het gemeentelijk onderwijs is de partner van onze gemeente om samen van zijn inwoners actieve en verantwoordelijke
burgers te maken. Onze droom is iedereen helemaal op zijn plek te krijgen. Samen met alle betrokkenen engageren we ons
om zo onze gemeente van morgen mee vorm te geven en mee te bouwen aan een betere toekomst.

We staan voor een participatieve cultuur met grote betrokkenheid van en samenwerking met alle actoren.

We doen dit door ...

v Kwaliteitsvol gemeentelijk basisonderwijs aanbieden. Ons pedagogisch project, de schoolwerkplannen, de
schoolreglementen, de leerplannen, de ontwikkelingsdoelen en eindtermen zijn onze belangrijkste werkingsprincipes.
v Maximale betrokkenheid realiseren: de open dialoog en betrokkenheid in te bedden die leidt tot actief burgerschap.
v' Actief HR-beleid: te investeren in deskundige en inspirerende medewerkers.
<
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v' De werking te optimaliseren: de krachten slim te bundelen en in te spelen op de behoeften van onze multiculturele
gemeente.

We vertalen de rode draden ...

Diversiteit zien we als een meerwaarde. We geven iedereen maximale kansen. Welbevinden, zorg en inclusie krijgen vorm
binnen onze dagdagelijkse werking. Ongeacht de (financiéle) draagkracht binnen de thuissituatie groeit iedere leerling of
cursist succesvol door naar een gewaardeerde plaats in de samenleving.

I
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SN: Strategische Nota
\J 2020-2025

Houthalen-Helchteren
ALLEMAAL HELEMAAL CENTRAAL Journaalnummers: 5364

Gemeente en OCMW Houthalen-Helchteren (0216.773.026) Algemeen directeur: Wim Haest
Pastorijstraat 30, 3530 Houthalen-Helchteren

Financieel directeur: Martine Coonen

Strategische doelstelling: PRIO
Prioritair Beleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 400.000,00 1.400.000,00 3.750.000,00 8.700.000,00 1.150.000,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -400.000,00 -1.400.000,00 -3.750.000,00 -8.700.000,00 -1.150.000,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beleidsdoelstelling: BD0O00031
Prioritair Beleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 400.000,00 1.400.000,00 3.750.000,00 8.700.000,00 1.150.000,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -400.000,00 -1.400.000,00 -3.750.000,00 -8.700.000,00 -1.150.000,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan: AP000147

Grote verkeersprojecten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 300.000,00 700.000,00 2.150.000,00 250.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -300.000,00 -700.000,00 -2.150.000,00 -250.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000356
Koolmijnlaan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 200.000,00 600.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -200.000,00 -600.000,00 -1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000357
Weg naar Zwartberg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 100.000,00 100.000,00 750.000,00 250.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -100.000,00 -100.000,00 -750.000,00 -250.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000358
Lillosteenweg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 -400.000,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP000148
Kolenspoor
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 100.000,00 100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -100.000,00 -100.000,00 -1.100.000,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000359

Kolenspoor
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 100.000,00 100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -100.000,00 -100.000,00 -1.100.000,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP000151
Gebouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 100.000,00 400.000,00 1.300.000,00 5.500.000,00 1.150.000,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -100.000,00 -400.000,00 -1.300.000,00 -5.500.000,00 -1.150.000,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC0O00365
Renovatie/nieuwbouw Hortelstraat
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 200.000,00 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -200.000,00 0,00 -1.200.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000366
Toekomstproject ontmoetingscentrum/sporthal Houthalen-Oost
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 200.000,00 300.000,00 3.600.000,00 400.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -200.000,00 -300.000,00 -3.600.000,00 -400.000,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000367
Savio/Eendracht site
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 -750.000,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000368
Vernieuwbouw School 't Centrum + gemeenschapszaal
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 100.000,00 0,00 1.000.000,00 700.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -100.000,00 0,00 -1.000.000,00 -700.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000152
Toekomstproject Wild- en Wandelpark Molenheide: life landduinen en poort Bosland
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 -150.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000369
Toekomstproject Wild- en Wandelpark Molenheide: life landduinen en poort Bosland
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 -150.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000153
Centrumontwikkeling / Noord-zuid Limburg
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 200.000,00 200.000,00 1.700.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -200.000,00 -200.000,00 -1.700.000,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000372

Centrumontwikkeling / Noord-zuid Limburg

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 200.000,00 200.000,00 1.700.000,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 -200.000,00 -200.000,00 -1.700.000,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire BovenBeleidsdoelstellinge
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 42.759.193,53 43.302.339,51 43.749.612,61 43.870.063,18 43.986.542,76 43.994.135,67

Ontvangsten 43.959.869,68 44.779.014,83 45.676.365,11 46.618.415,90 47.387.212,23 47.951.275,75

Saldo 1.200.676,15 1.476.675,32 1.926.752,50 2.748.352,72 3.400.669,47 3.957.140,08
Investeringen

Uitgaven 4.966.460,00 4.177.410,00 5.028.560,00 2.578.330,00 3.737.810,00 26.000,00

Ontvangsten 1.695.220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -3.271.240,00 -4.177.410,00 -5.028.560,00 -2.578.330,00 -3.737.810,00 -26.000,00
Financiering

Uitgaven 4.838.129,46 1.498.009,83 1.763.559,87 2.161.778,31 2.574.693,43 2.880.349,86

Ontvangsten 3.816.783,00 6.076.783,00 5.676.783,00 11.726.783,00 7.076.783,00 476.783,00

Saldo -1.021.346,46 4.578.773,17 3.913.223,13 9.565.004,69 4.502.089,57 -2.403.566,86
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: www.houthalen-helchteren.be
(na vaststelling door raad)
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